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【令和4年度決算の概要】

（歳入決算額）914億5,400万円余（前年度比▲25 億 2,400 万円余）

（歳出決算額）899億5,400万円余（前年度比▲11 億 3,300 万円余）

（実質収支額）12億700万円余の剰余（翌年度繰越額 2 億 9,300 万円余）
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【令和4年度決算の概要】

（主な事業）

• 弁護士登用人件費、外部人材登用人件費、職員派遣費用（民間企業）

• 新庁舎・ひろば整備事業、防災情報システム管理事業 2023.2.13～

• 宝塚自然の家管理運営事業（直営から指定管理者制度の導入）

• 新ごみ処理施設整備事業（整備：2022.10～2032.9 運営： 2024.4～2047.9）

（監査委員からの意見・指摘）

• 正規職員の時間外勤務（月45時間超：延べ226人、年360時間超：44人）

• 宝塚市ＧＩＧＡスクール推進計画（計画と実態が大きく乖離。目標達成は困難）



【令和4年度決算 伊丹市との比較】

伊丹市 宝塚市

歳 入 合 計 94,487,227 91,454,617

市 税 32,431,066 36,471,672

歳 出 合 計 93,395,877 89,536,890

人 件 費 13,795,003 16,468,664

物 件 費 10,829,271 12,168,101

維 持 補 修 費 260,892 525,036

扶 助 費 27,509,341 24,669,761

補 助 費 12,091,525 8,352,476

普通建設事業費 12,269,677 7,638,053

公 債 費 7,388,283 6,752,262

積 立 金 4,262,156 4,379,159

投資及び出資金 219,380 42,294

繰 出 金 4,770,349 8,541,084

※地域手当 伊丹市：10％ 宝塚市：15％

※介護保険+後期高齢 10億円ほど多い

※伊丹市：病院の立替や新庁舎の建設

※伊丹市：土地の売却と市債の発行



【令和4年度決算 阪神間各市との比較（基金と地方債）】

宝塚市 伊丹市 西宮市 尼崎市 芦屋市 川西市 三田市

基 金 残 高 205.6 314.6 438.1 489.2 203.9 100.3 119.0

市民一人あたり 89,351 155,852 90,850 106,739 213,781 64,892 109,792

地方債残高 706.6 650.0 1,330.2 1,935.1 502.6 718.5 305.9

市民一人あたり 307,080 322,009 275,846 422,222 526,956 464,853 282,229
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【令和4年度決算 今後の財政見通し】
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【令和4年度決算 主な質疑と審査結果】

（主な質疑）

• 正規職員の時間外勤務（最大：年923時間、上位31人の平均：年495時間）

[答弁]

• 総務部として取り組んでいたが解決に至っていない
• 部内配置で、多忙な期間、職員を異動させ対応、ＲＰＡなどを活用しパターン化する事務を効率化

• 宝塚市ＧＩＧＡスクール推進計画（計画と実態が大きく乖離。目標達成は困難）

[答弁]

• 目標に至るロードマップが示されていなかったことに大きな問題があったと認識
• 教育委員会のリーダーシップの問題であり、推進計画を見直して取り組む

市長が「R4年度は人づくり予算」と言っているけど、毎日21時半まで働いている職員は放置で良いの？

（審査結果）

• 一般会計：全員一致で認定 特別会計14件：全員一致で認定

毎年数億円を投資して、阪神間でも有数のICT環境を整備したなのに、使ってないってどういうこと？



ご清聴ありがとうございました。

詳細資料は

で検索


