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本 日 こ こ に 、 平 成 31 年 度 （ 2019 年 度 ） 当 初 予 算 案

を は じ め 、 諸 議 案 を 提 出 し ま す と と も に 、 こ れ か ら の

市 政 運 営 に 向 け て の 基 本 的 な 考 え 方 と 主 な 施 策 を 申 し

上 げ ま す 。  

議 員 各 位 を は じ め 、 市 民 の 皆 様 の ご 理 解 と ご 支 援 を

賜 り ま す よ う お 願 い 申 し 上 げ ま す 。  

 

１１１１     は じ め には じ め には じ め には じ め に     

平 成 31 年 （ 2019 年 ）、 本 市 は 市 制 施 行 65 周 年 を 迎

え ま す 。  

武 庫 川 の 流 れ 、緑 あ ふ れ る 六 甲 ・ 長 尾 の 山 並 み な ど

自 然 環 境 に 恵 ま れ 、多 く の 神 社 仏 閣 か ら 感 じ る 歴 史 と

文 化 の 薫 り 高 い ま ち と し て 発 展 し て き た 本 市 は 、先 人

の 努 力 に よ り 、 様 々 な 魅 力 を 受 け 継 い で き ま し た 。  

文 化 芸 術 都 市・宝 塚 市 の 生 み の 親 と も 言 う べ き 小 林

一 三 氏 が 、宝 塚 新 温 泉 や 少 女 歌 劇 な ど を つ く り 、モ ダ

ン で 進 取 の 気 風 に 富 ん だ ま ち と な り ま し た 。 現 在 も 、

世 界 に 誇 る 舞 台 芸 術 で 夢 と 羨 望 を 集 め る 宝 塚 歌 劇 、そ

の 本 拠 地 と し て 本 市 の 名 も 広 く 知 ら れ て い ま す 。  

ま た 、マ ン ガ の 神 様 ・ 手 塚 治 虫 氏 は 豊 か な 自 然 に 触

れ な が ら 、宝 塚 歌 劇 を は じ め と す る モ ダ ン な 文 化 に 囲

ま れ て 育 ち 、創 作 の 原 点 を 培 い 、自 然 へ の 愛 と 生 命 の
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尊 さ を 描 き 続 け ま し た 。手 塚 治 虫 記 念 館 は 、そ の メ ッ

セ ー ジ を 多 く の 人 々 に 伝 え て い ま す 。  

私 は 市 長 に 就 任 し て か ら の 10 年 間 、 平 和 を つ な い

で い く 、自 分 ら し く 生 き る こ と が で き る 社 会 を 実 現 す

る 、子 ど も を 守 り 育 む 、災 害 へ の 備 え を よ り 固 め て い

く 、自 然 を 大 切 に し 、 文 化 を 絶 や さ ず 、市 民 一 人 ひ と

り が 宝 塚 に 暮 ら す 幸 せ を 実 感 で き る ま ち づ く り に 向

け て 取 り 組 ん で き ま し た 。  

日 々 の 暮 ら し の 中 で 、お 互 い を 尊 重 し 安 心 し て 暮 ら

し て い く た め に 、人 々 の 絆 の 輪 を 広 げ 、誰 も が 生 き や

す い 社 会 の 実 現 を 目 指 し 、引 き 続 き 、着 実 に 取 組 を 進

め て ま い り ま す 。      
２２２２     市 政 運 営 の 基 本 方 針市 政 運 営 の 基 本 方 針市 政 運 営 の 基 本 方 針市 政 運 営 の 基 本 方 針     

そ れ で は 、 平 成 31 年 度 （ 2019 年 度 ） の 市 政 運 営 に

つ い て の 基 本 的 な 考 え 方 を 申 し 上 げ ま す 。  

（ １ ）（ １ ）（ １ ）（ １ ）     命 を 守 る ま ち づ く り命 を 守 る ま ち づ く り命 を 守 る ま ち づ く り命 を 守 る ま ち づ く り     

あ の 阪 神 ・ 淡 路 大震災 か ら 24 年 の 間 に東日 本 大震

災・原 発事故を は じ め 、各 地 で 災 害 が頻発 し て い ま す 。

たった ひ と つ の 大 切 な 命 を ど う し た ら 守 れ る か 、私 た

ち は常に 考 え 、対策 を講じ る不断の 努 力 が求め ら れ て

い ま す 。ま ず は 自 ら 備 え る意識の醸成 を図り 、地域で
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の 支 え合い を よ り強く 、そ し て 行 政 の役割を しっか り

と構築し て い く こ と に 力 を注ぎま す 。  

昨年 は 災 害級の暑さ 、 台 風 、長雨が相次ぎ、各 地 で

様 々 な被害 を も た ら し ま し た 。台 風 や 長雨の際は避難

所を開設し ま し た が 、避難さ れ た 方 は 少数で し た 。幸

い に も 本 市 に は甚大 な被害 は あ り ま せ ん で し た が 、い

ざと い う と き に は 、自 分 の身を 守 る た め に 、た め らわ

ず 、早め の 行動を とって い た だ く こ と が必要で す 。日

頃か ら 、市 民 の 皆 様 に 、災 害 へ の 備 え や避難に関す る

情報を お 伝 え す る と と も に 、市 の万全な体制 を確保し

て い き ま す 。  

ま た 、 子 ど も の 命 を 守 る の は 大 人 の責任 で す 。  

児童虐待に つ い て は 、発見し や す い場で あ る乳幼児

健診や保育所、幼稚園、学校に お い て 、子 ど も の状況

を注意深く観察し 、保護者の話を よ く聴き 、早期に 支

援 に つ な げ る と と も に 、相談事業を は じ め 様 々 な 支 援

策 を推進 し て い き ま す 。  

い じ め の問題も後を 絶 ち ま せ ん 。文部科学省に よ る

問題行動・不登校調査を 受 け て 、県が 発表し た「い じ

め の 重 大事態」は 、平 成 28 年 度（ 2016 年 度 ）は 9 件、

平 成 29 年 度 （ 2017 年 度 ） は 14 件で し た 。 平 成 28 年

度（ 2016 年 度 ） 9 件の う ち 1 件は 、本 市 に お い て 中学
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生 が転落死し た事案 で あ り 、第三者委員 会 に よ る調査

が 行われ ま し た 。こ の よ う な事態を二度 と起こ さ な い

た め に 、教育委員 会 と連携し 、市 を挙げ て全力 で 、い

じ め対策 に 取 り 組 み ま す 。  

（ ２ ） 安 心 し て 暮 ら せ る ま ち づ く り（ ２ ） 安 心 し て 暮 ら せ る ま ち づ く り（ ２ ） 安 心 し て 暮 ら せ る ま ち づ く り（ ２ ） 安 心 し て 暮 ら せ る ま ち づ く り     

昨年 の厚生労働省の 発表で は 、 本 市 の 平 均寿命 は 、

平 成 27 年 （ 2015 年 ）時点 で男性 82.3 歳、 女性 87.8

歳で 、男性は全国 1,888 の 市区町村中 15 位 と 上 位 に

入り ま し た 。人 生 100 年時代と 言われ る今、高齢に な

っ て も 自 分 ら し く 生 き る こ と を 後 押 し し て い く 必 要

が あ り ま す 。  

ま た 、人口減少 と と も に 少 子 高齢化 も 進 展 す る こ れ

か ら の 社 会 に お い て 、老老介護や 高齢者の 一 人 世帯の

負担を軽減し 、不安 を 解消し て い く こ と は 行 政 の務め

で す 。  

困った と き は 、すぐに助け を求め る こ と が で き 、そ

の声を 地域のネットワークで 受 け止め 、支 援 の 手 が差

し伸べ ら れ る こ と で 、誰 も が 安 心 し て 暮 ら し 続 け ら れ

る の で は な い で しょう か 。本 市 は「お 互 い さ ま が あ ふ

れ る ま ち」を 基 本 理 念 と し たエイジフレンドリーシテ

ィ宝 塚 行動計画に 基 づ き 、「支 え る」「支 え ら れ る」

と い う 固定的 な視点 で 考 え る の で は な く 、一 人 ひ と り
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の 意 欲 と 能 力 に 応 じ て 活 躍 で き る 社 会 を 目 指 し て い

ま す 。高齢者か ら 子 育 て 世代ま で幅広 い層が 集 え る居

場所づ く り や 、高齢者が 就労や 地域で活躍し 生 き が い

を得る仕組 み づ く り に つ い て 検討を 重 ねて い き ま す 。 

（ ３ ） 将 来 を 見 据 え た 行 財 政 運 営（ ３ ） 将 来 を 見 据 え た 行 財 政 運 営（ ３ ） 将 来 を 見 据 え た 行 財 政 運 営（ ３ ） 将 来 を 見 据 え た 行 財 政 運 営     

人口減少 や超高齢社 会 の 進 展 に よ り 、人材や財源な

ど の 行 政経営資源が限ら れ 、厳し い財政状況が見込ま

れ ま す 。そ の よ う な 中 で も 、必要な 市 民サービスを維

持し 、将来にわたって 市 民 の 暮 ら し を 守 り 続 け な け れ

ばな り ま せ ん 。  

時代の変化 に合わせ 、スピーディー に 市 民 の要請に

応え 、行 政 の役割を果た し て い く た め に 、既存事業の

見 直 し や 選 択 と 集 中 に よ る 財 源 確 保 に 努 め る と と も

に 、 安定し た財政 基盤を確立し ま す 。  

さ ら に 、ＲＰＡやＡＩを活用す る な ど事務の簡素化

や効率化 を図る と と も に 、業務量に応じ た職員 の適正

配置に よ り 、職員 一 人 ひ と り が質の 高 い 市 民サービス

の 提供を 目 指 し ま す 。  

ま た 、現 在 、阪 神北地域を は じ め 周辺の 市町と の 間

で 、様 々 な 施 策 分野に お い て 、連携協力 を図って い ま

す が 、自 治体の枠組 み を超え たエリア全体の振興に つ

な げ る 取 組 な ど も必要で す 。  
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将来に負担を 先送り せ ず 、市 民 の 幸 せ に つ な げ る 行

財政 運 営 を 実 現 す る た め 、市 民 と の協働を さ ら に推進

し な が ら 、行 政 の役割を しっか り と果た し 、誠心誠意、

不退転の決意を もって 取 り 組 ん で い き ま す 。  

 

３３３３     平 成平 成平 成平 成 31313131 年 度 予 算 に 関 す る 主 要 な 施 策年 度 予 算 に 関 す る 主 要 な 施 策年 度 予 算 に 関 す る 主 要 な 施 策年 度 予 算 に 関 す る 主 要 な 施 策     

そ れ で は 、第 5 次宝 塚 市総合計画の 6 つ の 分野に沿

って 、 平 成 31 年 度 （ 2019 年 度 ） の 主要な 施 策 に つ い

て 申 し 上 げ ま す 。  

（ １ ） こ れ か ら の 都 市 経 営（ １ ） こ れ か ら の 都 市 経 営（ １ ） こ れ か ら の 都 市 経 営（ １ ） こ れ か ら の 都 市 経 営     

  ま ず 、こ れ か ら の 都 市経営 に つ い て は 、2021 年 度 か

ら始ま る「第 6 次宝 塚 市総合計画」の 策定に 向 け 、 市

民ワークショップに お い て 、 本 市 の将来像に つ い て の

意見を 取 り ま と め 、今後、 そ の意見を 基 に 、 市 民 と の

協働に よ り 宝 塚 市 の未来を 描 い て い き ま す 。  

現 在 、市職員 が 地域に 出 向 き 、協働で見直し を 進 め

て い る「地域ご と の ま ち づ く り計画」に つ い て は 、「第

6 次宝 塚 市総合計画」に 位置付け 、 市 民 主体の ま ち づ

く り を推進 し て い き ま す 。  

さ ら に 、ま ち づ く り協議 会 を条例で 位置付け る こ と

に つ い て も 取 組 を 進 め 、地域自 治 の 基盤構築を図り ま

す 。  
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平 成 27 年 度（ 2015 年 度 ）に 策定し た「夢・未来  た

か ら づ か 創 生総合戦略」に つ い て は 、地 方 創 生推進交

付金な ど を活用し な が ら 、引 き 続 き 目標達成 に 向 け て

具体的 な 施 策 に 取 り 組 み ま す 。  

ま た 、高齢化 の 進 展 に伴い 社 会保障関連経費の増大

は避け ら れ な い 一 方 で 、多 く の公共施設で老朽化 に よ

る 大規模な改修や更新 が必要と な り ま す 。  

現 在 、築年数や耐震化 の状況、維持管理 に要す る経

費、施設の利用状況を 基 に 、複合化 や移転、民 営 化 な

ど の検討を 進 め て お り 、新 年 度 の早期に 、建物施設の

保有量最適化 方針を 策定し ま す 。  

新庁舎・ ひろば整備事業に つ い て は 、新庁舎工事及

びひろば整備工事に 着 手 し 、2022 年 度末の全体整備完

了に 向 け て 、引 き 続 き 、行 政機能、防災機能の強化 と 、

市 民 が憩い交流 で き る空間 の整備 に 取 り 組 み ま す 。  

ま た 、 自 然 休養村セ ンター は 、 そ の 用途を廃止し 、

西 谷 サ ー ビ ス セ ン タ ー や 東 消 防 署 西 谷 出 張 所 な ど 出

先機関を 集約し 、西谷地域の 行 政 拠 点 と す る た め の耐

震改修工事に 着 手 し ま す 。  

（ ２ ） 安 全 ・ 都 市 基 盤（ ２ ） 安 全 ・ 都 市 基 盤（ ２ ） 安 全 ・ 都 市 基 盤（ ２ ） 安 全 ・ 都 市 基 盤     

次に 、 安全・ 都 市 基盤に つ い て は 、昨年 、県は 、 本

市 の 武 庫 川左岸地区で土砂災 害特別警戒区域、いわゆ
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るレッド区域を 新 た に 50 カ所指定し ま し た 。 こ れ を

受 け て 、同区域内の構造基準を満た し て い な い住宅に

つ い て 、安全な土地 へ の移転や強度 を 高 め る改修に要

す る費用の 一部を助成 す る な ど 、土砂災 害対策 に 取 り

組 み ま す 。同区域に 指定さ れ た 市所有地 に つ い て は 、

災 害 の危険度 や影響度 な ど を勘案 し 、安全対策 の 実 施

に 当 たって は 、優先順位 を付け て 取 り 組 み ま す 。  

ま た 、道路 に面す る住宅のブロック塀の う ち 、倒壊

の危険性が あ る も の に つ い て 、撤去す る費用の 一部を

助成 し ま す 。  

大規模な 災 害 に 備 え る 取 組 は 、緊急情報の 伝達手段

と し て 、防災 行 政無線の整備 を 進 め る と と も に 、家庭

で の 備蓄や家具の転倒防止な ど 自助の 取 組 を促進 し 、

地域で の防災訓練の 実 施 、地区防災計画作 成 な ど 、共

助の 取 組 に つ い て も 、引 き 続 き 、市 民 と と も に推進 し

ま す 。  

消防で は 、災 害 に強い ま ち づ く り を 目 指 し 、地域主

体の防災 力 の 向 上 を図る と と も に 、災 害時の マ ンパワ

ー確保に 向 け て 、企業な ど が特定の消防活動に 出動す

る「機能別消防分団」の 発足に 取 り 組 み ま す 。  

防犯で は 、市 が設置、管理 す る 安全・ 安 心カメラが

新 年 度末に は 230 台 と な り 、当 初計画し た設置箇所を
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全て網羅す る 予定で す 。自 治 会 な ど が設置す る補助事

業カメラと合わせ 、防犯力 の 向 上 に 向 け て 取 り 組 ん で

い き ま す 。  

犯罪被害者な ど へ の 支 援 に つ い て は 、こ れ ま で は 支

援金の 支給だ け で し た が 、犯罪被害 に遭われ た 方 や そ

の ご家族の意見を伺い な が ら検討し た結果、日常生活

の 支 援 、居住の 安定の た め の 支 援 、精神 的 な被害 か ら

の回復に 向 け た 支 援 を追加し 、犯罪被害者な ど に寄り

添った 支 援 を推進 し て い き ま す 。  

道路 ・交通で は 、交通渋滞や歩行者の 安全確保な ど

の課題に対応す る た め 策定し た「道路網基 本構想」に

基 づ き 、道路整備プログラムを 策定し 、都 市計画道路

や 一般市道の計画的 、効率的 な整備 に 努 め ま す 。  

都 市計画道路 に つ い て は 、荒地西山線の早期完成 に

向 け て 取 り 組 む と と も に 、競馬場高丸線に つ い て は 、

地域の 皆 様 に丁寧な説明を 行 い 、整備 を 進 め て い き ま

す 。  

 上水道で は 、老朽化 し た管路 と配水池・加圧所の耐

震化 や惣川浄水場浄水処理強化事業を 実 施 し 、水道水

の 安定供給を図り ま す 。ま た 、下水道で は 、引 き 続 き

管 路 の 耐 震 化 や 浸 水 被 害 を 軽 減 す る 浸 水 対 策 事 業 に

取 り 組 む と と も に 、武 庫 川ポンプ場の更新 に つ い て は 、
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2021 年 度 の工事完了を 目 指 し ま す 。  

（ ３ ） 健 康 ・ 福 祉（ ３ ） 健 康 ・ 福 祉（ ３ ） 健 康 ・ 福 祉（ ３ ） 健 康 ・ 福 祉     

次に 、健康・福祉に つ い て 、介護保険サービスの 実

態や効果を把握し 、要介護度 の 重 度 化防止な ど に つ な

げ る た め の 分析を 行 い ま す 。  

ま た 、認知症の 方 や家族へ の 支 援 に つ い て は 市内７

カ所の 地域包括支 援 セ ンター が 、地域に お け る 支 援 の

拠 点 と し て 取 り 組 ん で い ま す 。今後、認知症に なって

も 暮 ら し や す い ま ち づ く り に つ な げ る た め 、引 き 続 き

認知症サポーター養成講座を開催し 、認知症に対す る

理 解 を 広 げ る と と も に 、地域で の 支 援 の 輪 が つ な が り

広 がって い く よ う 、 取 り 組 ん で い き ま す 。  

障が い者福祉で は 、障害福祉基金を活用し 、市内福

祉 事 業 所 な ど に よ る 共 同 受 注 窓 口 の 活 動 に 対 す る 助

成 を 新 た に 行 い ま す 。共同受注窓口は 、よ り規模の 大

き な業務へ の対応が可能に な るほか 、発注し や す く な

る た め 、受注件数の増加が見込ま れ 、工賃の増加に つ

な げ て い き ま す 。  
ま た 、 重 度 の 障が い で外出 が困難な児童の居宅を 、

す み れ園の保育士や 理学療法士な ど が訪問し 、日常生

活 に お け る 基 本 的 な 動 作 の 指 導 な ど を 行 う 居 宅 訪 問

型児童発達支 援事業を 新 た に始め ま す 。  
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健康づ く り で は 、新 年 度 か らスタートす る 、「健康

た か ら づ か 21（第 2 次後期計画）」に 基 づ き 、「生活

習慣病予防等の健康づ く り」、「歯及び口腔の健康づ

く り」、「こ ころの健康づ く り」を 重 点 的 に 取 り 組 む

分野と し 、健康寿命 の延伸を 目 指 し ま す 。  

市立病院で は 、昨年 4 月に が ん セ ンター がオープン

し 、市内で 初 め て と な る放射線治療を開始し 、当 初 の

見込み を 上回る 多 く の患者を 受 け入れ て い ま す 。  

さ ら に 、新 た に総長職を設置し 、兵庫医科大学の医

師を招聘す る と と も に 、糖尿病内科に同大学の医師を

常勤医と し て配置す る な ど 、同大学と の連携を強化 し 、

医療体制 の充実 と経営 の 安定化 を図る こ と に よ り 、市

民 の病院と し て信頼に応え て い き ま す 。  

（ ４ ） 教 育 ・ 子 ど も ・ 人 権（ ４ ） 教 育 ・ 子 ど も ・ 人 権（ ４ ） 教 育 ・ 子 ど も ・ 人 権（ ４ ） 教 育 ・ 子 ど も ・ 人 権     

次に 、教育 ・ 子 ど も ・ 人権の う ち 、教育 で は 、 小規

模化 が深刻な 中 山五月台 小学校に つ い て 、昨年 10 月

に 保 護 者 や コ ミ ュ ニ テ ィ な ど の 意 見 を 踏 ま え 策 定 し

た 中 山桜台 小学校と の統合計画に 基 づ き 、統合に 向 け

た 取 組 を 地域と協働で 進 め て い き ま す 。  

 ま た 、 市立幼稚園で は 、引 き 続 き 、保護者や 地域の

皆 様 の ご 理 解 を い た だ き な が ら 、就学前教育 の適正化

に 向 け た統廃合を計画的 に 進 め て い き ま す 。  
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学校給食で は 、宝 塚第一 小学校に お い て 自校方式に

よ る炊飯設備 を導入し ま す 。  

い じ め防止対策 に つ い て は 、宝 塚 市 い じ め防止対策

委 員 会 の 提 言 な ど を 踏 ま え 、 本 年 度 末 ま で に 見 直 す

「宝 塚 市 い じ め防止基 本 方針」に 基 づ き 、い じ め の未

然防止、早期発見や早期対応に つ な げ る た め に 、い じ

め ・不登校相談体制 の充実 のほか 、「自殺予防プログ

ラム」な ど教職員研修の充実 やスクールソーシャルワ

ーカー な ど専門スタッフの活用と いった 、様 々 な側面

か ら い じ め の防止を図り ま す 。ま た 、部活動の 運 営 や

指 導 方 法 な ど に 関 す る 中 学 校 部 活 動 ガ イ ド ラ イ ン を

新 た に 策定し 、部活動外部指導者の活用な ど に よ り 、

教師が 子 ど も た ち と 向 き合う時間 を確保し 、一 人 ひ と

り の変化 に 気付く 力 を 向 上 さ せ ま す 。  

 社 会教育 で は 、 4 月か ら 市立公民 館 で 指定管理者制

度 を導入し ま す 。新 た な講座を加え て充実 を図り 、地

域 の 課 題 解 決 に 資 す る 学 び の 拠 点 と な る よ う 取 り 組

ん で い き ま す 。  

宝 塚 自 然 の家で は 、一時休所が 続 い て い ま す が 、ア

スレチックを開放す るほか 、引 き 続 き 、地域の 方 や関

係 団 体 の ご 協 力 を 得 て 自 然 観 察 会 や キ ャ ン プ フ ァ イ

ヤー体験を開催す る な ど 、段階的 に 魅 力 あ る 施設づ く
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り に 努 め ま す 。  

子 育 て 支 援 施 策 で は 、新 年 度 に 策定す る次世代育 成

支 援 行動計画た か らっ子「育 み」プラン後期計画に お

い て 、幼児教育 ・保育 の無償化 に よ る影響を注視し な

が ら保育 の質に も配慮し た対応や 、児童虐待や 発達障

が い な ど を含め 、様 々 な困難を抱え る 子 ど も や家庭か

ら の相談に 、ワンストップで対応す る 支 援 策 を検討し 、

盛り込み ま す 。  

ま た 、子 ど も の貧困に つ い て は 、特に ひ と り 親 世帯

が経済的 に厳し い状況に あ る こ と か ら 、大学入学時に

支給す る給付型奨学金制 度 の 創設や 、 中学 2 年 生 ・ 3

年 生 を対象に 、学習塾を利用し た 生活学習支 援 を 実 施

し ま す 。  

 保育 施 策 で は 、現 在 、私立認可保育所 2 園の 新設整

備 を 進 め て い ま す 。引 き 続 き 、今後の保育需要を注視

し 、待機児童の 解消に 向 け て 取 り 組 み ま す 。  

ま た 、 大規模改修が必要な 川面保育所の 2020 年 度

中 の工事完了を 目 指 すほか 、市立保育所に お い て 、自

然 災 害 発 生 時 な ど に 保 護 者 へ 緊 急 連 絡 を 行 う 一 斉 メ

ール配信システムを導入し ま す 。  

放課後児童健全育 成事業で は 、特に低学年 の待機児

童の 発 生 が見込ま れ る 小学校区に お い て 、民 間放課後
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児童クラブの 新設整備 を 進 め ま す 。  

人権・同和 で は 、「第 3 次宝 塚 市 人権教育及び人権

啓発 基 本 方針」に 基 づ き 、インターネット上 で 多 く見

ら れ る差別事案 に対処す る た め 、モニタリング制 度 の

充実 を図り 、部落差別の 解消を は じ め 人権が 尊 重 さ れ

る 社 会 づ く り を 進 め ま す 。  

ま た 、性的 マイノリティの 人権尊 重 に つ い て は 、「宝

塚 市男女共同参画推進条例」の 一部を改正し て性的 マ

イノリティへ の差別の禁止規定を盛り込み 、 取 組 を 進

め ま す 。  

平 和 に つ い て は 、 世 界 的 に 分断が深ま る今、 平 和 が

私 た ち の 日 々 の 暮 ら し の礎で あ る と の認識を強く持ち 、

市 民 の 皆 様 と 平 和 の 大 切 さ を共有し 、協働に よ り 平 和

に 向 け た 取 組 を推進 し て い き ま す 。  

（ ５ ） 環 境（ ５ ） 環 境（ ５ ） 環 境（ ５ ） 環 境     

 次に 、環 境 に つ い て は 、暮 ら し の 中 で 温室効果ガス

を 削 減 す る 国 の 「 ＣＯＯＬ  ＣＨＯＩＣＥ 」 運 動 に 賛

同し 、省エネに つ い て啓発 を 行って い ま す 。そ の 一 環

と し て 、家庭用高効率給湯機買替助成 制 度 の助成件数

を拡充す る と と も に 、市 民 の省エネの 取 組 をポイント

化 し 、商品券な ど と交換す る「省エネチャレン ジ た か

ら づ か」を 実 施 し 、省エネの動機付け と な る 新 た な仕
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組 み を構築し ま す 。  

再生可能エネルギー に つ い て は 、西谷地区に お い て

展 開 さ れ て い る ソ ー ラ ー シ ェ ア リ ン グ の 取 組 を 引 き

続 き 支 援 し て い き ま す 。ま た 、各家庭に お い て 、太陽

光発電設備 や蓄電池、燃料電池な ど の設置が 進 ん で い

ま す が 、災 害時の活用に つ い て セミナー の開催な ど に

よ り 周 知 を図り 、更に導入を促進 し ま す 。  

新 ご み処理 施設の整備 で は 、事業方式を公設民 営 と

し 、現有地 で建て替え る 基 本計画を 策定し ま し た 。施

設周辺の住民 の 皆 様 に は 、ご 理 解・ご協力 を い た だ き 、

心 か ら 感謝申 し 上 げ ま す 。今後も住民 の 皆 様 と話し合

い を 続 け な が ら 、よ り良い 施設と す る よ う 取 り 組 ん で

い き ま す 。  

公園整備 で は 、子 ど も た ち が 安 心 し て遊べ る場を 広

げ る と と も に 、 地 域の課題やニーズに対応す る た め 、

引 き 続 き 、公園リノベーション事業に よ り 、地域活動

の活性化 に つ な げ て い き ま す 。  

（ ６ ） 観 光 ・ 文 化 ・ 産 業（ ６ ） 観 光 ・ 文 化 ・ 産 業（ ６ ） 観 光 ・ 文 化 ・ 産 業（ ６ ） 観 光 ・ 文 化 ・ 産 業     

次に 、観光・ 文 化 ・産業に つ い て は 、 宝 塚 市立文 化

芸 術 セ ン タ ー 及 び 宝 塚 文 化 芸 術 セ ン タ ー 庭 園 の 来 年

春のオープン に 向 け て 、開設準備 を 進 め 、プレイベン

ト や ワ ー ク シ ョ ッ プ を 開 催 す る な ど 機 運 を 高 め て い
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き ま す 。  

ま た 、 本 施設へ の 主要なアクセスルートで あ り 、 本

市 のランドマ ークの ひ と つ で あ る「花の み ち」を改修

し 、 宝 塚 大 劇場、 新 宝 塚ホテルや 手 塚 治 虫 記 念 館 な ど

周辺と 一体感 の あ る良好な景観を 創 出 す る こ と で 、訪

れ る 方 々 を も て な す 、 と き め き と憩い の空間 を整備 し

ま す 。  

新 名 神 高速道路 宝 塚北サービスエリアは 、多 く の利

用者で賑わい を見せ 、本 市 の観光ＰＲや特産品販売を

通し て 、新 た な 魅 力 発信の場と なって い ま す 。今後も 、

関係機関と の調整を図り な が ら 、魅 力 発信の場と し て

定着 す る よ う 努 め て い き ま す 。  

さ ら に 、北部地域の活性化 に 向 け て は 、宝 塚 ダリア

園 や 長 谷 牡丹 園 の 各 施 設 へ の 集 客 力 を 高 め る と と も

に 、地域ブランドと し て西谷産農産物の 地産地消を推

進 す るほか 、西谷の 地域振興に つ な が る店舗出店な ど

の相談に 取 り 組 ん で い き ま す 。  

商工業の活性化 に つ い て は 、起業に関す る情報提供

や 気軽に相談で き る場を 提供す る た め 、民 間 施設の 運

営 を助成 す る 制 度 を 創設し 、人 的 支 援 や情報支 援 を含

め た事業連携に よ り起業を促進 し て い き ま す 。  

観光振興は 、国全体の 成 長産業と 位置づ け ら れ て い
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ま す 。 本 市 に お い て も 、 魅 力 あ る 観光資源を活用し 、

イ ン バ ウ ン ド を 含 む 観 光 客 に よ る 経 済 効 果 の 創 出 を

図る た め 、イベントの 実 施 や 、市国際観光協会 と連携

し た国内外の旅行エー ジェントへ のプロモ ーション 、

ホームペー ジ や SNS、情報誌な ど を活用し た情報発信

を 行 い ま す 。  

ま た 、本 年 で 105 周 年 を 迎 え る 宝 塚 歌 劇 の 歴 史 を 尊

重 し な が ら 、「歌 劇 の ま ち 宝 塚 」な ら で は の 魅 力 を 、

市 民 や事業者と共に 発信し 続 け る こ と で 、本 市 のＰＲ

に つ な げ て い き ま す 。  

開館 25 周 年 を 迎 え る 手 塚 治 虫 記 念 館 は 、県の 地域

創 生交付金を活用し 、リニューアルに 着 手 し て い ま す 。

宝 塚 の ま ち が 、手 塚 治 虫 氏 の ふ る さ と で あ り 手 塚 作品

の 原 点 で あ る こ と を 、楽し み な が ら 知って い た だ く よ

う 、 展示構成 を 新 た に し 、 4 月に再オープン し ま す 。  

さ ら に 、同交付金を活用し な が ら 、第 2 期リニュー

アルを 実 施 し 、文 化 芸 術 セ ンター や庭園と合わせ て 多

く の来館者を呼び込み 、賑わい の 創 出 を図り ま す 。  

農業の 分野で は 、遊休農地 の増加や南部市街地 の 都

市農地 の減少 が危惧さ れ る 中 、こ れ ら の課題に対応す

る た め 、農業振興計画の見直し を 1 年前倒し し 、新 た

な計画策定に 取 り 組 み ま す 。  
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ま た 、農業の担い 手 育 成 に 向 け て 、新規就農希望者

が 、地域の認定農業者な ど か ら 指導を 受 け て 、栽培技

術 や農業経営 のノウハウを習得し 、地域の農業者と の

関係を深め る 実践の場と し て 、西谷地域にビニールハ

ウスを設置し 、 就農し や す い 環 境 を整備 し ま す 。  

就労支 援 で は 、市シルバー 人材セ ンター な ど と連携

し 、 高齢者の「生 き が い 就労」の場を 創 出 す る ほか 、

女性や 高齢者に 向 け た 就職支 援 セミナー や相談会 、面

接会 な ど を更に充実 さ せ ま す 。特に 高齢者に対し て は 、

国や県が設置す る 就労相談窓口を積極的 に活用し 、支

援 し て い き ま す 。   
４４４４     予 算 規 模予 算 規 模予 算 規 模予 算 規 模     

以上 の と お り 、市 政 運 営 に 向 け て の 私 の 基 本 的 な 考

え 方 と 、 平 成 31 年 度 （ 2019 年 度 ） 当 初 予 算 案 に盛り

込ん だ内容に つ い て 、 6 つ の 分野に沿った 主 な 施 策 を

申 し 上 げ ま し た 。  

予 算編成 に お い て は 、国の 地 方財政対策 な ど を踏  

ま え た財源措置を適切 に 行 い ま し た 。 本 市 の 財政 は 、

引 き 続 き厳し い状況で す が 、市 民 の 命 を 守 り 、暮 ら し

を 守 る た め の 、福祉、教育 ・ 子 育 て に係る 施 策 の 予 算

を確保し 、所要の 予 算編成 を 行 い ま し た 。  
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こ の結果、平 成 31 年 度（ 2019 年 度 ）当 初 予 算 案 は 、  

と な り ま し た 。  

 

さ て 、最後に な り ま す が 、文 化 が最も花開い た の は

今か ら お よ そ 400 年遡る江戸時代で し た 。文 化 ・ 文 政

期に は 、文 化 の 中 心 は 上 方 か ら江戸へ と移り 、人 々 は

暮 ら し の 中 か ら 様 々 な楽し み を 創 り 出 し ま し た 。落語、

狂言 、 歌 舞伎、浮世絵、 川柳、俳句な ど 、遊び心 に あ

ふ れ た江戸の 文 化 は 、日 々 を輝か せ 、人 生 を 豊 か に し 、

懸命 に 生 き る た め の 知 恵 で し た 。  

こ れ は 、今の時代に も通じ る も の と思い ま す 。  

来年春のオープン に 向 け て整備 を 進 め て い る 文 化 芸

術 セ ンター や庭園は 、 文 化 芸 術 と の 出 会 い か ら 、 子 ど

も た ち を は じ め 多 く の 人 々 に 安 らぎや 感動を与え 、 創

造性を 育 み 、 心 豊 か な 社 会 の形成 に つ な げ る た め の 新

た な 施設で す 。  

一般会計  ７９４億２，０００万円  

特別会計（１５会計） ４８０億３，１１３万５千円  

水道事業会計  ８９億    １０３万６千円  

病院事業会計  １４４億５，０３６万８千円  

下水道事業会計     ７８億１，８８８万円  

全１９会計合計   １，５８６億２，１４１万９千円  
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    宝 塚 大 劇場、新 宝 塚ホテルや 手 塚 治 虫 記 念 館 、宝 塚

文 化 創造館 が 並び建つエリアに 、文 化 芸 術 セ ンター と

庭園が加わり 、宝 塚 市 の 新 し い 魅 力 を 創造し て い き ま

す 。国内外か ら 多 く の 人 が訪れ 、文 化 芸 術 都 市 ・ 宝 塚

市 が 一層輝き を増し 、夢 と希望 に満ち た ま ち を未来に

つ な げ て ま い り ま す 。  

ま た 、こ の 度 、全国で 初 め て 、市 が 作 成 す る公文書

な ど に お い て 、障が い者な ど の「が い」の表記 に 、石

偏の「碍」の字を使用す る こ と を決め ま し た 。  

石偏の「碍」に は 、「さ ま た げ」や「バリア」の意

味が あ り ま す が 、こ のバリアは 、個人 で は な く 、道路

や 施設、制 度 、慣習や差別的 な観念 な ど 社 会 的障壁と

の相互 作用に よって 創 り 出 さ れ て い る も の で 、こ の 社

会 的障壁を 取 り除く こ と が 大 切 で す 。「障碍」の 本来

の意味に つ い て 知識を普及さ せ 、障が い の有無に関わ

ら ず 、誰 も が 人格と個性を 尊 重 し 支 え合う「心 のバリ

アフリー」を推進 し 、暮 ら し や す い 社 会 の 実 現 を図る

た め 、障が い の表記 を改め ま す 。  

 

市 民 の 皆 様 、議 員 お 一 人 お ひ と り に 心 か ら ご協力 を

お 願 い し 、 私 の 施 政 方針と い た し ま す 。  

議 員 各 位 に お か れ ま し て は 、慎重 に ご審議 の 上 、ご
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賛同賜 り ま す よ う お 願 い 申 し 上 げ ま す 。  


