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１ 事業計画の見直しにあたって 

(１) 宝塚市営霊園事業計画とは 

本市の市営霊園は、昭和１２年（１９３７年）開設の西山霊園を市制施行時に良元村から

引き継いだ宝塚市営西山霊園（以下「西山霊園」という。）、昭和４５年（１９７０年）に開設

した宝塚市営長尾山霊園（以下「長尾山霊園」という。）、平成２０年（２００８年）に開設し

た宝塚市立宝塚すみれ墓苑（以下「宝塚すみれ墓苑」という。）の運営を行ってきた。 

西山霊園、長尾山霊園は市一般会計で運営していた一方、平成２４年（２０１２年）度に

宝塚市都市整備公社から市への事業譲渡を行った宝塚すみれ墓苑については、譲渡時か

ら特別会計として運営し、その事業費のほぼ全額を公営企業債で賄っており、当時のままの

経営状況では、元利償還を行っていくと平成３０年（２０１８年）度には資金不足になることが

予想されていた。 

宝塚すみれ墓苑の運営を健全なものとし、多様化する墓地ニーズに対応しつつ、長期的

かつ安定的に墓地を提供するため、平成２９年（２０１７年）１１月に長尾山霊園、西山霊園

を統合した宝塚市営霊園事業計画を策定した。 

 

(２) 計画見直しの趣旨 

平成２９年（２０１７年）度に策定した事業計画（以下「Ｈ２９事業計画」という。）後、宝塚

すみれ墓苑においては、合葬式墓所や 4 ㎡の区画を 2 ㎡、3 ㎡の区画へと再整備した区画

の貸出が好調であった。長尾山霊園においては、返還区画の再貸出が当初は好調だったも

のの、返還区画も急増していたことから、空き区画が増加する状況になっている。西山霊園

においても、少数ではあるものの返還区画が発生している状況である。 

一方、令和２年（２０２０年）度に実施した「墓地等に関する市民意識調査」（以下「Ｒ２市

民意識調査」という。）により、新形態墓所として樹木葬式墓所を希望する声も高まっている

ことが判明した。 

そこで、今回の見直しでは、宝塚すみれ墓苑での樹木葬式墓所の整備、長尾山霊園での

市外在住者への貸出、西山霊園の返還区画の再貸出を盛り込むとともに、老朽化している

既存施設の修繕も一部計画することとした。また、宝塚すみれ墓苑の用地費及び進入道路

工事相当額の一部並びに利息相当額の一部を令和６年（２０２４年）度（市営霊園運営基

金の残高が歳出額に満たなくなる年度）から、一般会計からの繰入を行うこととしていたが、

収支改善により 2 年間先送りすることとする。   
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２ 市営霊園の現状と課題 

(１) 市営霊園の概要 

市内には、西山霊園、長尾山霊園、宝塚すみれ墓苑の 3 つの市営霊園がある。 

（令和４年（２０２２年）４月１日現在） 

西山霊園 

概 要 

管理運営主体：宝塚市  

所在地：宝塚市青葉台１丁目２５番１２ 

設置年：昭和１２年（１９３７年） 

区画数：３８７区画 

長尾山霊園 

概 要 

管理運営主体：宝塚市  

所在地：宝塚市川面字長尾山１５番３５２ 

設置年：昭和４５年（１９７０年） 

区画数：７，１７９区画 

宝塚すみれ墓苑 

概 要 

管理運営主体：宝塚市  

所在地：宝塚市下佐曽利字大谷１番６６ 

設置年：平成２０年（２００８年） 

区画数：２，４２５区画 

その他：合葬式墓所 

 

(２) 市営霊園各霊園の現状と課題 

Ｈ２９事業計画策定後の平成３０年（２０１８年）度から令和３年（２０２１年）度までの４年

間の各霊園の貸出状況及び課題は次のとおりである。 

宝塚すみれ墓苑 

宝塚すみれ墓苑については、一般墓所は貸出計画数９１区画に対し、貸出実績は１５４

区画となっている。一方で、返還区画が６２区画あった。 

令和２年（２０２０年）度に４㎡区画（96 区画）を、人気のある 3 ㎡横長区画（３６区画）

と２㎡区画（１０４区画）に再整備した。 

合葬式墓所については、貸出計画数 200 件に対し、貸出実績は 728 件となっている。 

宝塚すみれ墓苑貸出状況  

 一般墓所 合葬式墓所 

年度 H30 R 元 R2 R3 計 H30 R 元 R2 R3 計 

計画数 22 23 23 23 91 50 50 50 50 200 

実績数 45 32 22 55 154 396 141 92 99 728 

達成率 205％ 139％ 96% 239％ 169％ 792％ 282％ 184％ 198％ 364％ 

返還数 18 16 15 13 62 0 2 8 4 14 
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宝塚すみれ墓苑は、開苑から約１４年が経過し、墓所内の通路が劣化し、区画周辺の

縁石も歪みが発生している。 

また、苑内の中水設備については、調整池からの汲み上げポンプの故障修繕に多額の

費用が掛かっている状態である。調整池の浚渫や、ろ過装置の修繕まで行き届いておら

ず、これらの装置の維持管理には多額の費用が見込まれる。 

 

長尾山霊園 

長尾山霊園については、貸出計画数１１５区画に対して、貸出実績は１０９区画となった。

一方で、返還区画が１９４区画となった。貸出実績は計画を概ね達成できているが、返還

数が貸出実績を上回っていることから空き区画数が増加する状況となっている。令和３年

（２０２１年）度の貸出実績は計画数から大きく減少した。既に使用している一般墓所を墓

じまいし、合祀墓や納骨堂へ改葬するケースも多く、空き区画が増加する状況となってい

る。 

長尾山霊園の使用者調査については、平成２８年（２０１６年）度以降の取組により、概

ね完了している。 

長尾山霊園貸出状況 

年度 H30 R 元 R2 R3 計 

計画数 28 29 29 29 115 

実績数 32 32 31 14 109 

達成率 114％ 110％ 107％ 48％ 95％ 

返還数 57 62 37 38 194 

 

長尾山霊園の空き区画数の推移（各年度末現在） 

H30 R 元 R2 R3 

152 184 202 226 

（返還区画を分割して貸出している区画があるため、貸出状況とは一致しない。） 

 

長尾山霊園は、開園から約５０年が経過し、施設の老朽化が著しい。 

管理事務所については、築後４４年が経過し、施設の老朽化をはじめ、トイレのバリアフ

リー化ができていないことなど、使用者の利便性が損なわれている状況となっている。 

園内通路や階段についても損傷が激しく、クラックやずれが生じている個所もあり、修

繕を行っていく必要がある。 

園内の中水設備については、毎年膜ろ過装置については保守や修繕は行っているもの

の、取水送水設備について現在の設備を設置後３０年が経過していることから、更新する

必要がある。 

猪とカラスによる被害も甚大で、猪については園内通路や広場だけでなく、使用者の区

画内を掘り返されるケースが多発している。カラスについても、区画の花や花立て、空き区
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画の募集案内看板などを荒らし、散乱させている状態となっており、苦情の原因となって

いる。 

 

西山霊園 

西山霊園については、貸出は行っておらず、返還区画が１０区画あり、令和３年（２０２１

年）度末現在で空き区画が１９区画となった。 

令和２年（２０２０年）度に実施した西山霊園墓地現況調査及び墓所配置調査により、

霊園全体の区画が３８７区画となっている。使用者調査については、使用者の不明な墓所

に立て看板を設置するとともに、連絡が可能な墓所については、承継や変更の届出を行

うよう、文書等で連絡している。そのうち１２区画については、使用者への連絡が取れない

状態になっている。 

また、西山霊園の空き区画の再貸出について、要望が寄せられている。 

 

西山霊園の空き区画数の推移（各年度末現在） 

H30 R 元 R2 R3 

12 14 15 19 

 

西山霊園は、開園から約８０年が経過し、施設の老朽化が著しい。 

霊園の所在地の用途地域が第一種低層住宅専用地域であるため、管理事務所の建

替えができないため、老朽化している事務所の修繕について検討する必要がある。 

園内の擁壁にクラックが散見され、修繕を行う必要がある。 

園内に墓参者用の駐車場が設置できていない状況になっている。 

 

(３) 特別会計宝塚市営霊園事業費の経営状況  

平成３０年（２０１８年）度から特別会計宝塚市営霊園事業費として 3 霊園の事業費を一

本化して管理運営している。 

平成３０年（２０１８年）度から令和３年（２０２１年）度までの収支状況について、計画時と

比較すると次のとおりである。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（単位：千円）

H30 R元 R2 R3

単年度収支 △ 79,168 △ 74,960 △ 75,988 △ 77,111

運営基金残高 440,145 365,185 289,196 212,085

単年度収支 64,938 △ 68,630 △ 87,181 △ 62,425

運営基金残高 628,631 560,001 472,820 410,395

計画

実績
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Ｈ２９事業計画に比べ収支改善を図れていることから、令和３年（２０２１年）度末現在の

市営霊園運営基金残高が、計画では 212,085 千円であったものが 410,395 千円の実

績となっている。 

 

(４) 新形態墓所 

現代社会において、人生の終焉をしめくくる葬送や、埋葬・墓地などの在り方について、

様々な考え方があり、それに応じた多様な形式や収埋蔵方式などが行われるようになってき

ている。本市営霊園でも、一般墓所の貸出状況については、Ｈ２９事業計画後は毎年計画

数をかろうじて達成できている状況の中、合葬式墓所は一般墓所に比べ、使用料が安価で

管理料が不要という点が支持を得ている。しかし、整備した当時は近隣市町に合葬式墓所

を設置している公営墓地は少なかったが、徐々に整備されてきており、今後この貸出状況が

続くことも難しくなることから、新たな魅力づくりとして市民ニーズの高い新形態墓所を整備

する必要がある。 

 

３ 市民意識調査について 

今回の墓地需要予測の見直し及び墓地整備に関する基礎的資料を得ることを目的として、

２０歳以上の世帯主３，０００人を対象にＲ２市民意識調査（令和２年（２０２０年）１２月）を実

施した。 

(１) 市民意識調査の概要 

調査項目 

・基本属性 

年齢、世帯構成、定住意向 

・墓地所有の有無 

お墓を持っている場合（取得しているお墓の運営形式、継承有無、お墓の満足度

等）及びお墓の取得の意向 

・新規に墓地を取得する意向  

お墓を必要とする理由、お墓を必要とする時期、利用したいお墓のタイプ 

・求めるお墓 

経営主体、市営墓地利用意向、選ぶ際に考慮する事項、希望面積、形態、有期限

墓の必要性及び年数  

・樹木葬について 

利用意向、利用したいタイプ、カロートのタイプ、希望樹種  

回収結果 

回収数は１，４８２ 人、回収率は 49.5％ 

 

(２) 調査結果の整理と市民ニーズの把握 

Ｒ２市民意識調査の結果と平成１５年（２００３年）度と平成２７年（２０１５年）度の市民ア

ンケートの結果の対比を以下に示す。 
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複数回答の設問については、複数回答者の回答数に応じ、１票当たりの点数を按分し、

回答数の合計を回答者数の合計と合致させることとした。 

お墓を必要とするか？ 

年度 新規 改葬 必要ない 合計 

H15 26.70％ 4.90％ 68.40％ 100％ 

H27 12.68％ 2.82％ 84.50％ 100％ 

R2 17.52％ 3.94％ 78.54％ 100％ 

お墓が必要ないと答えた人が約 78％と前回調査時からは微減しているが、市民

の多くは墓を必要と考えていない。 

また、必要と考える人は、微増の 17.5％となった。 

 

必要な時期 

年度 すぐ 5 年以内 10 年以内  未定 合計 

H15 11.1％ 23.9％ 11.9％ 53.1％ 100％ 

H27 6.5％ 0.0％ 9.1％ 84.4％ 100％ 

R2 3.5％ 3.8％ 6.9％ 85.8％ 100％ 

今回の調査でも前回の傾向は変わらず、約 85％の人が未定であるとの回答で

あり、アの設問ではお墓を必要とする人の割合は微増しているものの、具体的に必要

としている人の割合は依然として低いままである。 

 

お墓選びに考慮する点 

年度 交通の便  管理状況  料金 区画面積  環境等 合計 

H15 21.6％ 14.0％ 23.9％ 9.6％ 30.9％ 100％ 

H27 53.0％ 13.4％ 22.0％ 0.4％ 11.2％ 100％ 

R2 46.8％ 8.8％ 31.2％ 0.0％ 13.2％ 100％ 

お墓の判断基準として、交通の便が依然高い割合となっているが、前回調査に比

べると費用面を考慮される割合がかなり増えている。また、区画の面積を一番に考

慮される割合が０になっており、使用者の管理しやすいお墓の需要が高まっていると

いう結果となっている。 

 

求めるお墓の規模 

年度 2 ㎡以下 3 ㎡ 4 ㎡ 6 ㎡以上 その他 合計 

H15 21.5％ 44.5％ 23.8％ 6.7％ 3.5％ 100％ 

H27 74.0％ 12.0％ 4.0％ 2.0％ 8.0％ 100％ 

R2 68.8％ 13.7％ 10.7％ 1.5％ 5.3％ 100％ 
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今回の調査においても前回と傾向は変わらず、約７割が２㎡以下の墓地を求めて

いるという結果となり、依然として必要最小限の墓地が好まれているという傾向が伺

える。 

 

希望するお墓の形態（複数回答） 

年度 
従来型 

（和・洋） 
芝生洋型  

合葬型 

(新形態) 
樹木葬型  その他 合計 

H15 59.3％ 22.3％ 3.4％  15.0％ 100％ 

H27 41.0％ 14.0％ 31.0％  14.0％ 100％ 

R2 25.2％ 11.0％ 14.2％ 23.3％ 26.3％ 100％ 

平成２７年（２０１５年）度調査に比べ、従来型や芝生洋型の需要がさらに下がり、

樹木葬型の需要が最も高い結果となった。合葬型については前回より約１７ポイント

下落している。 

従来型と芝生洋型の合計３６．２％と、合葬型と樹木葬型の合計３７．５％が拮抗

し、従来型のニーズが減少し、承継が不要な合葬タイプのニーズが高まってきている

ことが伺える。 

その他の割合も１割ほど上昇し、納骨壇型など他の新型形態墓の需要も依然上

昇していると考えられる。 

 

樹木葬について 

(ア) 利用したい樹木葬のタイプ 

年度 
シンボルツリー型

（１本） 

シンボルツリー型

（複数） 
ガーデニング型  里山型  その他  合計 

R2 19.5％ 18.0％ 45.3％ 13.3％ 3.9％ 100％ 

ガーデニング型が 45.3％と、１番人気となった。 

ガーデニング型とシンボルツリー型を合わせると 82.8％の需要がある。 

市民の趣向として、西洋風でおしゃれなものを好む傾向が伺える。 

 

(イ) 利用したい埋蔵方式 

年度 個別埋蔵 夫婦埋蔵 合同埋蔵 その他 合計 

R2 24.2％ 39.1％ 16.4％ 20.3％ 100％ 

夫婦で埋蔵するタイプが一番人気となった。 

子どもに管理を任せず、一代で完結したいが、個別ではなく夫婦で埋蔵されたい

という需要が高い。 
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(ウ) 樹木葬に対するこだわり（複数回答） 

年度 遺骨が土に還る 埋蔵場所がわかる 墓碑がある その他 合計 

R2 39.7％ 33.1％ 22.9％ 4.3％ 100％ 

こだわりとしては遺骨が土に還るものが一番人気となったが、埋蔵場所がわかる

ものも僅差である。 

遺骨が土に還るが、散骨ではなく墓碑等で埋蔵場所を示し、その下に納骨するよ

うなスタイルが好まれる印象である。 

 

(３) 墓地ニーズの考察 

市民のお墓に関する考え方について、家墓という考え方が希薄になり、従来墓のニーズが

低くなってきている。また、その需要も区画面積の小さい方が高い。このことは、令和２年（２０

２０年）度に再整備した宝塚すみれ墓苑の３㎡横長区画や２㎡区画の貸出状況が好調であ

ることからも伺える。 

一方で、メディア等において合葬式墓所や樹木葬式墓所といった新形態墓が報じられ、

市民にも存在が認知されてきており、墓地に関する費用を低く抑えられ、使用者の承継を必

要とせず、一代で完結できることができる合葬式墓所などの新形態墓へのニーズが高くな

っていることが伺える。また、人口の減少傾向が変わらない限り、この傾向は続くと思われる。 

これらのことから、市民の墓地に対する考え方も多様化しており、今後も新たな新形態墓

も含めた、きめ細やかなニーズに対応した墓地の提供を行っていく必要がある。 

 

４ 墓地需要の将来予測の見直し 

(１) 墓地需要の将来予測見直しの目的  

Ｈ２９事業計画における墓地需要予測は、当時の貸出実績及び平成２８年（２０１６年）３

月の「宝塚市営霊園有効利用調査報告書」の墓地需要予測をもとに算出した。本事業計

画では、Ｒ２市民意識調査の結果を基に令和３年（２０２１年）度までの貸出実態を考慮した

墓地需要予測の見直しを行い、将来にわたる霊園経営の基礎資料とする。 

 

(２) 墓地需要を予測する算定方式  

墓地需要量の将来予測については、広く利用されている算式として、新規墓地需要数の

算定には「大阪府方式」、改葬墓地需要数の算定には「高知市方式」を採用し、各方式を

もとに算出したうえで実態を考慮して補正を行うこととする。 

宝塚市民の新規墓地需要数の算定（大阪府方式） 

死亡者数を基に居住地への定住性の傾向や墓地の購入意思等を考慮した算定方法  

※ 死亡者数×定住志向率×新規墓地需要率  

宝塚市民の改葬市営墓地需要数の算定（高知市方式） 

世帯数をもとに、居住地への定住性の傾向や墓地の改葬意思等を考慮した算定方法  
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※ 普通世帯数×定住志向率×改葬需要率÷世帯存続年数（５０年） 

(ア) 宝塚すみれ墓苑及び長尾山霊園の需要率の算定について 

Ｒ２市民意識調査において、市営霊園を利用したいと回答した方のうち、宝塚すみれ

墓苑及び長尾山霊園をそれぞれ希望された方の割合（14.5％、19.0％）を需要率と

して採用し算定する。 

(イ) 宝塚すみれ墓苑一般墓所の市外の需要数の算定について 

令和元年（２０１９年）度から令和３年（２０２１年）度までの実績値（市民６４区画、

市民以外４５区画）より市民の７０％と見込む。 

(ウ) 合葬式墓所及び樹木葬式墓所の市外の需要数の算定について 

合葬式墓所については、令和元年（２０１９年）度から令和３年（２０２１年）度までの

実績値（市民２０７件、市民以外１２５件）より市民の６０％と見込む。 

樹木葬式墓所についても、合葬式墓所の利用率（60％）を準用する。 

(エ) 長尾山霊園の市外の需要数の算定について 

令和５年（２０２３年）度から長尾山霊園の市外への貸出を開始する予定であるが、

市外の需要数については、実績値がないため、今回は算定しないこととする。 

(オ) 実態に合わせた需要数の算定について 

近年の少子化・核家族化・生涯独身世帯の増加等を背景としてお墓の承継を負担

に感じる遺族が納骨堂や合葬式墓所を選ぶケースが増えてきており、お墓の需要は減

少傾向にある。このことから、貸出状況の実態に即した補正率を 0.35 として補正し需

要数を求める。 

 

(３) 需要数の算定（令和４年（２０２２年）度分） 

＊算定した数字は全て小数点未満切捨てとする。 

宝塚すみれ墓苑一般墓所  

(ア) 新規墓地需要数 

＝死亡者数（R３年）×定住志向率×新規墓地需要率（Ｒ２市民意識調査結果） 

＝２，３６３人×0.669×0.175 

＝276 

(イ) 改葬墓地需要数 

＝普通世帯数×定住志向率×改葬需要率（Ｒ２市民意識調査結果）÷世帯存続年数  

＝９５，８８６世帯×0.669×0.039÷50 年 

＝50 

(ウ) 宝塚すみれ墓苑墓地需要数 

＝（（ア）新規墓地需要数+（イ）改葬墓地需要数）×宝塚すみれ墓苑需要率×（１＋宝塚すみれ墓苑市外利用率  

＝（276+50）×0.145×（1+0.7） 

＝80 

 

 



 

10 

 

(エ) 実態に合わせた需要数算定 

＝宝塚すみれ墓苑墓地需要数×実態に即した補正率  

＝80×0.35 

＝28 

 

長尾山霊園 

(ア) 新規墓地需要数 

＝死亡者数（R３年）×定住志向率×新規墓地需要率（Ｒ２市民意識調査結果） 

＝２，３６３人×0.669×0.175 

＝276 

(イ) 改葬墓地需要数 

＝普通世帯数×定住志向率×改葬需要率（Ｒ２市民意識調査結果）÷世帯存続年数  

＝９５，８８６世帯×0.669×0.039÷50 年 

＝50 

(ウ) 長尾山霊園墓地需要数  

＝（（ア）新規墓地需要数+（イ）改葬墓地需要数）×長尾山霊園墓苑需要率  

＝（276+50）×0.19 

＝61 

(エ) 実態に合わせた需要数算定 

＝長尾山霊園墓地需要数×実態に即した補正率  

＝61×0.35 

＝21 

 

合葬式墓所 

(ア) 新規墓地需要数 

＝死亡者数（R３年）×定住志向率×新規墓地需要率（Ｒ２市民意識調査結果） 

＝２，３６３人×0.669×0.175 

＝276 

(イ) 改葬墓地需要数 

＝普通世帯数×定住志向率×改葬需要率（Ｒ２市民意識調査結果）÷世帯存続年数  

＝９５，８８６世帯×0.669×0.039÷50 年 

＝50 

(ウ) 合葬式墓所需要数 

＝（（ア）新規墓地需要数+（イ）改葬墓地需要数）×市営霊園希望率×合葬式墓所希望率×（1+市外利用率） 

＝（276+50）×0.345×0.142×（1+0.6） 

＝25 
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樹木葬式墓所 

(ア) 新規墓地需要数 

＝死亡者数（R３年）×定住志向率×新規墓地需要率（Ｒ２市民意識調査結果） 

＝２，３６３人×0.669×0.175 

＝276 

 

(イ) 改葬墓地需要数 

＝普通世帯数×定住志向率×改葬需要率（Ｒ２市民意識調査結果）÷世帯存続年数  

＝９５，８８６世帯×0.669×0.039÷50 年 

＝50 

(ウ) 樹木葬式墓所需要数 

＝（（ア）新規墓地需要数+（イ）改葬墓地需要数）×市営霊園希望率×樹木葬式墓所希望率×（1+市外利用率） 

＝（276+50）×0.345×0.233×（1+0.6） 

＝41 

 

(４) 墓地需要の将来予測見直しの結果  

上記算定方法により、令和５年（２０２３年）度から令和２４年（２０４２年）年度までの需要

数を算出したところ、それぞれ宝塚すみれ墓苑は５６０区画、長尾山霊園は４２０区画であっ

た。 

宝塚すみれ墓苑の総区画数は現在２，４１５区画で令和３年（２０２１年）度末現在の空き

区画数は６３６区画であるため、毎年度返還がないと仮定しても本事業計画内では需要を

賄うことができる。 

長尾山霊園においては、総区画数７，１７９区画で令和３年（２０２１年）度末現在の空き

区画は２２６区画であるが、毎年一定数の返還があると見込まれるため、本事業計画内にお

いて貸出区画が枯渇することはないと想定している。 

合葬式墓所は毎年２５体、令和２４年（２０４２年）度までで 500 体の申込を想定している

が、現在の申込数との合計は１，２７８体であり、充分に需要数を賄うことができる。 

 

５ 今後の市営霊園の運営方針  

(１) 樹木葬式墓所の整備 

概要 

市営霊園の新たな魅力づくりのために、Ｒ２市民意識調査で需要の高かった樹木葬式墓

所を整備する。タイプとしては調査で人気があり、日本国内でもポピュラーなシンボルツリー

型とガーデニング型を整備する。 

施設名 宝塚市立宝塚すみれ墓苑 樹木葬式墓所 

整備面積 約９００㎡ 

設置場所 宝塚すみれ墓苑内管理棟の南東側に設置 
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墓所の形態及び運用方法 

(ア) 共同埋蔵型 

      形態     シンボルツリーのもとに合同で埋蔵する大型カロートを設置したもの 

               カロートの底は接地しており、土に還ることをコンセプトとする。 

      埋蔵数   約３，０００体 

      収容方法 共同埋蔵 

共同埋蔵用カロートに骨袋に入れた焼骨を埋蔵する。希望者は、記名板を使用す

ることができる。形式は金属で作成したプレートに名前等を刻字し、設置するものとす

る。個人名（生年月日、死亡年月日入りも選択可）・夫婦連名を刻字できることとす

る。 

焼骨の返還については、共同で埋蔵するため、焼骨の特定が困難であり、不可と

する。 

(イ) 大型シンボルツリー型  

形態     シンボルツリーの周囲に個別埋蔵用のカロートを設置したもの 

         カロートの底は接地しており、土に還ることをコンセプトとする。 

区画数   ７９区画 

収容方法 １区画につき骨袋に入れた焼骨を２体まで納骨可  

埋蔵の際に、カロート上に設置する家名石は使用者自身に準備いただく。 

焼骨の返還については可能とするが、使用料の返還はしない。 

 

(ウ) 小型シンボルツリー型  

      形態     シンボルツリーの周囲に個別埋蔵用のカロートを設置したもの 

               ２０年経過後、共同埋蔵型のカロートへ改葬する。 

      区画数   ５か所、計１２６区画 

  収容方法 個別埋蔵 

１区画につき最大２体の焼骨を埋蔵することが可能とし、２０年の使用期間経過

後に共同埋蔵型へ改葬する。改葬業務を円滑にするため、埋蔵は骨壺に入れた状

態で行う。 

埋蔵の際に、カロート上に設置する家名石は使用者自身に準備いただく。改葬の

際は使用者から家名石の引取りの要望がない限り、一定期間経過後に市で処分す

る。 

焼骨の返還については、共同埋蔵型への改葬前であれば可能とするが、使用料

の返還はしない。 

(エ) ガーデニング型 

形態     西洋風の花壇の中に個別埋蔵用のカロートを設置したもの 

区画数   ４０区画 

収容方法 個別埋蔵 

１区画につき最大２体の焼骨を埋蔵することを可能とし、２０年の使用期間経過後
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に共同埋蔵型へ改葬する。改葬業務を円滑にするため、埋蔵は骨壺に入れた状態

で行う。 

埋蔵の際に、カロート上に設置する家名石は使用者自身に準備いただく。改葬の

際は使用者から家名石の引取りの要望がない限り、一定期間経過後に市で処分す

る。 

焼骨の返還については、共同埋蔵型への改葬前であれば可能とするが、使用料

の返還はしない。 

 

使用者の条件 

市内、市外などの条件を設けず、誰でも申込を可能とする。 

 

使用料 

《経費》 

調査費、設計費、工事費及び各墓所に係るランニングコストは次のとおり試算した。 

● 調査費：８８０，０００円（墓地等に関する市民意識調査） 

● 設計費：７，０２９，０００円（樹木葬式墓所測量設計委託料） 

● 工事費：８７，６５０，０００円（予算ベース） 

 ● ランニングコスト：５７１，４８０，０００円（60 年間） 

・借入金利子：７，２８４，０００円 

・維持管理費：５６４，１９６，０００円 

（初年度７，８６６，０００円、年０．５％物価上昇として６０年間の維持管理費） 

◎ 経費計：６６７，０３９，０００円 

 

《使用料》 

共同埋蔵型、大型シンボルツリー型、小型シンボルツリー型、ガーデニング型とも

総区画数、貸出形式、民間の樹木葬式墓所などを参考に、樹木葬式墓所のみで事

業成立となるよう、次のとおりの貸出料金を設定する。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

樹木葬式墓所各種別毎の概要

種別 共同埋蔵型 大型シンボルツリー型 小型シンボルツリー型 ガーデニング型

全区画数 ３０００体分 ７９区画
１カ所あたり23～27区画

全体で５カ所１２６区画
４０区画

使用料

（税別）
２００，０００円 ８００，０００円 ５００，０００円 ７００，０００円

管理料 なし なし なし なし

貸出形式

永代使用

骨袋に入れて納骨

土に還るタイプ

永代使用

１区画に２体まで

骨袋に入れて納骨

土に還るタイプ

２０年の使用期間後、共同埋蔵型へ

改葬する。

改葬に係る費用は使用料に含んで

いる。

１区画に２体まで

骨壺のまま納骨

土に触れないタイプ

２０年の使用期間後、共同埋蔵型へ

改葬する。

改葬に係る費用は使用料に含んで

いる。

１区画に２体まで

骨壺のまま納骨

土に触れないタイプ

家名石

記名板

記名板　１枚５０，０００円

デザインは３種より選択

家名石を使用者が調達

大きさのみ市が指定

石種、デザイン等は使用者で決定

家名石を使用者が調達

大きさのみ市が指定

石種、デザイン等は使用者で決定

家名石を使用者が調達

大きさのみ市が指定

石種、デザイン等は使用者で決定
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(２) 長尾山霊園の使用対象者の拡大  

長尾山霊園は、宝塚市民の墓地需要に応えるために整備した墓地であり、現在も使用者

になるには宝塚市に住民票があることを要件としている。 

しかし、近年は空き区画の再貸出し数よりも返還数が上回る状態が続き、貸出区画数自

体も再貸出しを開始した平成２９年（２０１７年）度以降は減少傾向にある。 

長尾山霊園は、開園から５０年以上経過し、施設の老朽化が目立つこと。また、バリアフリ

ーに対応できていないことなどから、対象を市民に限定していては、今後も貸出数の上積み

は難しいと考えられる。 

一方、丘陵地を持たない近隣市については墓地が不足していることや、西宮市の北部は

長尾山霊園に程近いことから、市外からの需要があると見込まれる。 

よって、令和５年（２０２３年）度より、長尾山霊園についても市民限定の要件を撤廃し、市

外の方も申込を可能とする。 

 

(３) 西山霊園の返還区画の再貸出 

西山霊園については、平成２８年（２０１６年）から各区画の面積の確定作業や、使用者調

査を行ってきた。一部の使用者が判明していない区画では、墓石に市への連絡を促すことを

記載した札をかけ、使用者への通知手段として実施している。このまま連絡が無い場合は、

来年度から無縁改葬の手続きを進めていく。また、返還区画は毎年発生していること、市民

から再貸出の要望があることから、令和７年（２０２５年）度から市民を対象として、再貸出を

行う。使用料については、今後検討する。 

 

(４) 合葬式墓所の貸出要件の変更 

樹木葬式墓所の貸出要件に合わせ、合葬式墓所において市民に限っている生前申込の

貸出要件を撤廃する。 

 

(５) 各霊園内の大規模修繕の実施項目 

各霊園の課題を踏まえ、下記の修繕を段階的に実施する。支出については霊園整備事

業債を活用し平準化する。 

宝塚すみれ墓苑 

・苑内上水化工事 

中水のろ過設備に係るランニングコストが増大していくことから、費用対効果を検

証し、墓苑内の中水エリアを全て上水化する。 

長尾山霊園 

・取水送水設備の更新 

園内全体に送水するための取水送水設備のうち、老朽化の著しい貯水ダムから

の取水設備及びろ過後の水の配水設備の制御盤等機械設備を更新する。 
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西山霊園 

・来園者用駐車場の整備  

現在園内に来園者用駐車場がない状態である。西山霊園の再貸出に向け、管理

事務所裏に来園者用駐車場を整備する。 

 

(６) 無縁墓の整理 

西山霊園及び長尾山霊園の使用者調査が概ね終了した。今後は期限を設定の上、連

絡の無い区画において、順次無縁改葬の手続きに着手する。 

今後、改葬地の選定、整備について検討を行う必要がある。 

 

(７) 両家墓（一つの墓碑に二つの家名を刻字）の運用開始 

少子化の進展により、現在ある墓地の承継が困難になり、いわゆる絶家墓となるケースが

増えてきている。市営霊園では、本来１区画内に建立できる墓碑は１基と規定しているが、絶

家墓となる墓碑について２基建立を例外として認めてきている。また、絶家墓となるものの墓

碑がないケースについて、これまでは事例はないものの要望も届いていることから、今後次の

取り扱いとして運用を開始する。 

現在「墓碑に家名を表示する場合は、普通墓所使用者または埋蔵されている者のいずれ

かの姓に限ること。」としており、１つの家名表示しか認めていないが、２家名まで表示できる

ように変更する。 

 

(８) 市営霊園永代管理料基金の閉鎖  

令和４年（２０２２年）度を最後に、長尾山霊園における永代管理料の還付対象となる区

画がなくなることから、市営霊園永代管理料基金を閉鎖し、市営霊園運営基金に積み立て

る。 

 

(９) 墓所返還に伴う還付金の見直し 

平成２９年（２０１７年）９月１日以前に使用を許可した西山霊園及び長尾山霊園の区画

の返還に伴う還付金について、見直しを行う。 

 

(１０) 資金計画 

新たな墓地需要予測、樹木葬式墓所の整備、各霊園の大規模修繕の実施等に基づき、

資金計画を更新する。西山霊園の再貸出しについて現時点での長尾山霊園の使用料単価

で算定している。 

各霊園の需要数を本事業計画上の算定数に更新する。 

宝塚すみれ墓苑取得にかかる用地費及び造成費に該当する費用分の一般会計からの繰

入開始年度を令和６年（２０２４年）度から令和８年（２０２６年）度へ先送りする。 

樹木葬式墓所を設置し、令和５年（２０２３年）度から貸出を開始する。 

西山霊園の再貸出を令和７年（２０２５年）度から開始する。 
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各霊園の大規模修繕を計画的に実施する。 

市営霊園永代管理料基金を閉鎖し、１０，１６３千円を市営霊園運営基金に積み立てる。 

 

(１１) 市営霊園の今後の取組、検討項目  

各霊園における現状及び今後の取組を踏まえ、今後検討が必要な課題は次のとおりで

ある。 

宝塚すみれ墓苑 

(ア) 期限付墓所の検討 

墓を無縁化させない仕組みをつくる方法のひとつとして、子孫が継ぐことを前提と

した永代使用ではなく、使用期間を定める墓所を検討する。 

期間が満了すれば合葬式墓所等に改葬する。 

(イ) ベンチ、日影の設置 

利用者の利便性の確保のため、ベンチや日陰スペースなどの休息施設の増設を

検討する。 

(ウ) 苑内通路の修繕 

一般墓所内の通路や大階段など老朽化が進んできており、修繕等の対応が必要

になっている。 

(エ) 調整池の浚渫 

苑内の調整池について、開苑以降浚渫が出来ておらず、汚泥の堆積が見受けら

れる。今後の実施に向け検討していく必要がある。 

 

長尾山霊園 

(ア) 枯木伐採・植栽 

景観を害し、倒木の可能性のある枯木（主にマツ）の伐採や、生垣の植栽を毎年

委託・職員にて進め、良好な園内景観の維持に努める。 

(イ) 園内設備の更新・修繕 

園内道路については、ひび割れや排水不良の側溝が散見される。区画周辺につ

いても、階段や通路の縁石が損傷している箇所がある。園内のフェンスについても、

老朽化、錆び等の発生が散見される。これらの修繕・更新を計画的に実施する必要

がある。 

(ウ) 管理事務所の建替え 

管理事務所は、築後４４年が経過しており、施設の老朽化をはじめ、トイレのバリア

フリー化が出来ていないことなど、使用者の利便性が損なわれている。建替えに向け

た検討を開始する必要がある。 

(エ) 猪とカラスによる被害対策 

猪とカラスによる被害も甚大で、猪については園内通路や広場だけでなく、使用

者の区画内を掘り返されるケースが多発している。カラスについても、区画の花や花

立て、空き区画の募集案内看板などを荒らし、散乱させている状態となっており、苦
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情の原因となっている。 

猪対策として、フェンスの設置や忌避剤の散布を検討する必要がある。カラス対策

として、鷹の放鳥を検討する。 

西山霊園 

(ア) 管理事務所の改修 

管理事務所の建替えができないため、屋根の葺き替え（軽量化）や建具の更新、

トイレの改修などによる対応を検討していく必要がある。 

(イ) 園内擁壁の修繕 

クラックが入っている擁壁が散見されることから、補修を順次行っていく必要があ

る。 

 

(１２) 計画の見直し 

将来のお墓の需要については、お墓や埋葬に対する市民の考え方が変化していく中で、

これまでの一般墓所だけでなく、合葬式墓所をはじめとする新形態墓所のニーズも拡大して

いる。 

墓地の需要予測を行うためには、定期的に市民アンケートを実施し、ニーズ調査と合わせ

て市民の意識調査を行うこととし、その結果を基に計画の見直しを行う。 



別紙１

宝塚市営霊園特別会計資金計画総括表 （千円）

年度 Ｈ２９（決） Ｈ３０（決） Ｒ１（決） Ｒ２（決） Ｒ３（決） Ｒ４（予） Ｒ５（要） Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２ Ｒ１３ Ｒ１４ Ｒ１５ Ｒ１６ Ｒ１７ Ｒ１８ Ｒ１９ Ｒ２０ Ｒ２１ Ｒ２２ Ｒ２３ Ｒ２４

一般区画 72 45 32 22 55 23 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28

合葬式墓所 0 396 142 92 99 50 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

樹木葬式墓所 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

長　尾　山　霊　園 120 32 32 31 14 29 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21

西　山　霊　園 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

宝塚すみれ墓苑 52,152 63,233 35,896 23,234 45,891 20,089 37,226 37,182 37,182 37,182 37,182 37,182 37,182 37,182 34,487 34,487 34,487 34,487 34,487 34,487 34,487 33,882 31,297 31,297 31,297 31,297

長尾山霊園 137,190 37,980 34,560 34,080 15,210 34,800 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000

西山霊園 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200

小計 189,342 101,213 70,456 57,314 61,101 54,889 61,226 61,182 62,382 62,382 62,382 62,382 62,382 62,382 59,687 59,687 59,687 59,687 59,687 59,687 59,687 59,082 56,497 56,497 56,497 56,497

管　理　料　収　入 12,940 14,068 14,421 15,026 15,311 15,751 15,904 16,166 16,437 16,707 16,978 17,249 17,519 17,790 18,060 18,331 18,602 18,872 19,143 19,413 19,684 19,955 20,225 20,496 20,766 21,037

人件費 等 0 18,757 20,051 21,136 21,709 25,970 27,434 26,398 26,527 26,657 26,787 26,918 27,050 27,182 27,315 27,449 27,584 27,719 27,855 27,991 28,128 28,266 28,404 28,544 28,684 28,824

償還事業利息 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000

償還事業用地費 68,000 68,000 68,000 68,000 68,000 68,000 68,000 68,000 68,000 68,000 68,000 68,000 68,000 68,000 68,000 68,000 68,000

墓地返還金 6,420 10,723 12,352 5,862 6,454 13,652 13,652 13,652 13,652 13,652 13,652 13,652 13,652 13,652 13,652 13,652 13,652 13,652 13,652 13,652 13,652 13,652 13,652 13,652 13,652 13,652

雑入、行政財産使用料収入　他 2,475 5,246 1,308 4,000 5,702 1,095 1,220 1,122 1,122 1,122 1,122 1,122 1,122 1,122 1,122 1,122 1,122 1,122 1,122 1,122 1,122 1,122 1,122 1,122 1,122 1,122

借入金（起債） 40,500 0 6,800 0 7,000 1,727,600 14,700 92,312 0 0 0 21,263 0 0 0 859,950 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

収　入　　　計 211,177 150,007 125,388 103,338 117,277 1,838,957 134,136 210,832 120,120 196,520 196,921 218,586 197,725 198,128 195,836 1,056,191 196,647 197,052 197,459 197,865 198,273 198,077 195,900 196,311 196,721 197,132

元　金 83,630 84,763 85,775 85,775 85,775 1,725,019 89,232 108,617 96,629 99,726 99,606 119,787 99,587 98,737 98,737 919,785 102,832 101,812 99,041 97,291 97,291 96,161 94,225 92,072 90,725 47,553

利　子 14,484 13,970 13,444 12,860 12,271 14,366 9,993 9,854 9,661 9,346 8,722 8,131 7,532 6,932 6,348 5,850 3,746 3,306 2,882 2,483 2,089 1,695 1,307 929 568 165

経常経費(墓地返還金含む） 98,114 77,302 76,291 77,397 74,807 97,137 111,628 106,619 107,040 107,462 107,887 107,989 108,418 108,850 109,289 111,724 110,162 110,602 111,044 111,488 111,935 112,390 112,847 113,301 113,756 116,214

臨時的経費（工事・システム導入等） 40,532 0 18,766 14,674 7,029 100,621 21,039 75,480 1,826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

支　出　　計 236,760 176,035 194,276 190,706 179,882 1,937,143 231,892 300,570 215,156 216,534 216,215 235,907 215,538 214,519 214,375 1,037,359 216,741 215,720 212,968 211,262 211,315 210,247 208,379 206,302 205,049 163,932

△ 25,583 △ 26,028 △ 68,888 △ 87,368 △ 62,605 △ 98,186 △ 97,756 △ 89,738 △ 95,036 △ 20,014 △ 19,294 △ 17,321 △ 17,813 △ 16,391 △ 18,539 18,832 △ 20,094 △ 18,668 △ 15,509 △ 13,397 △ 13,042 △ 12,170 △ 12,479 △ 9,991 △ 8,328 33,200

 

＜基金管理事業＞

運営 基金とりくずし 26,028 68,888 87,368 62,605 98,186 97,756 89,738 95,036 20,014 19,294 17,321 17,813 16,391 18,539 △ 18,832 20,094 18,668 15,509 13,397 13,042 12,170 12,479 9,991 8,328 △ 33,200

積立（基金利子他） 90,966 258 187 179 142 68 39 34 24 22 20 18 17 15 13 15 13 11 10 8 6 5 3 2 1

残高 563,693 628,631 560,001 472,820 410,394 312,350 400,011 310,312 215,309 195,319 176,047 158,746 140,951 124,577 106,053 124,899 104,820 86,166 70,668 57,281 44,247 32,083 19,609 9,621 1,295 34,496

永管 残高 10,190 10,195 10,188 10,189 10,197 10,163

単年度総収支

償　還　事　業
事
業
支
出

貸
出
計
画

事
業
収
入

宝塚すみれ墓苑

一般会計繰入

使用料収入

Ｒ４事業計画  １８



別紙２

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Ｈ２７ Ｈ２８ Ｈ２９ Ｈ３０ Ｒ１ Ｒ２ Ｒ３ Ｒ４（予） Ｒ５（要） Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２ Ｒ１３ Ｒ１４ Ｒ１５ Ｒ１６ Ｒ１７ Ｒ１８ Ｒ１９ Ｒ２０ Ｒ２１ Ｒ２２ Ｒ２３ Ｒ２４

286 117 73 76 33 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16

49 15 12 16 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

61 9 7 7 15 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

396 141 92 99 50 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

396 537 629 728 778 803 828 853 878 903 928 953 978 1,003 1,028 1,053 1,078 1,103 1,128 1,153 1,178 1,203 1,228 1,253 1,278

100 71 35 46 25 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

100 171 206 252 277 285 293 301 309 317 325 333 341 349 357 365 373 381 389 397 405 413 421 429 437

直接合葬 50,000 15,444 6,370 4,015 4,180 1,815 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880

個別安置（焼骨） 100,000 5,292 1,632 1,320 1,760 220 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110

個別安置（生前） 120,000 7,905 1,178 924 924 1,980 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056

貸出計 28,641 9,180 6,259 6,864 4,015 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046 2,046

記名板 50,000 5,400 3,863 1,925 2,530 1,375 440 440 440 440 440 440 440 440 440 440 440 440 440 440 440 440 440 440 440 440

合計 34,041 13,043 8,184 9,394 5,390 2,486 2,486 2,486 2,486 2,486 2,486 2,486 2,486 2,486 2,486 2,486 2,486 2,486 2,486 2,486 2,486 2,486 2,486 2,486 2,486

借入額 2,400 40,500 21,200

起債残高 2,400 42,780 41,527 39,262 36,997 34,732 32,467 30,202 27,937 25,672 23,407 21,262 20,199 18,073 15,946 13,820 11,694 9,568 7,441 5,315 3,189 1,063 0 0 0 0 0

元金返済① 120 1,252 2,265 2,265 2,265 2,265 2,265 2,265 2,265 2,265 2,145 22,325 2,126 2,126 2,126 2,126 2,126 2,126 2,126 2,126 2,126 1,063 0 0 0 0

利息返済② 4 69 123 117 109 102 96 88 82 75 68 63 59 52 46 39 33 27 20 14 7 1 0 0 0 0

①＋②借入金返済支出合計 124 1,321 2,388 2,382 2,374 2,367 2,361 2,353 2,347 2,340 2,213 22,388 2,185 2,178 2,172 2,165 2,159 2,153 2,146 2,140 2,133 1,064 0 0 0 0

有効利用調査 2,647

設計委託 2,419

工事費 40,532

Ａ　建設支出計 2,647 2,419 40,532

光熱費 上昇率0.5％ 200 201 202 203 204 205 206 207 208 209 210 211 212 213 214 216 217 218 219 220 221 222 223 224 225

大規模修繕 上昇率0.5％ 2,500 2,500

アル賃 上昇率0.5％ 949 954 959 963 968 973 978 983 988 993 998 1,003 1,008 1,013 1,018 1,023 1,028 1,033 1,038 1,043 1,049 1,054 1,059 1,064 1,070

記名板作成 上昇率0.5％ 645 458 226 297 161 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51

Ｂ　管理支出計 1,794 1,613 1,387 1,463 1,333 1,229 1,235 1,241 3,747 1,253 1,259 1,265 1,271 1,277 1,283 1,289 1,295 1,302 3,808 1,314 1,321 1,327 1,333 1,340 1,346

Ａ＋Ｂ　合計 2,647 2,419 40,532 1,794 1,613 1,387 1,463 1,333 1,229 1,235 1,241 3,747 1,253 1,259 1,265 1,271 1,277 1,283 1,289 1,295 1,302 3,808 1,314 1,321 1,327 1,333 1,340 1,346

支出合計 2,647 2,419 40,656 3,115 4,001 3,769 3,837 3,700 3,590 3,588 3,588 6,087 3,466 23,647 3,450 3,449 3,449 3,448 3,448 3,448 3,448 5,948 3,447 2,385 1,327 1,333 1,340 1,346

収支差額 -2,647 -19 -156 30,926 9,042 4,415 5,557 1,690 -1,104 -1,102 -1,102 -3,601 -980 39 -964 -963 -963 -962 -962 -962 -962 -3,462 -961 101 1,159 1,153 1,146 1,140

収支差累計 -2,647 -2,666 -2,822 28,104 37,146 41,562 47,118 48,808 47,704 46,602 45,501 41,900 40,920 40,959 39,995 39,033 38,070 37,108 36,145 35,183 34,221 30,759 29,798 29,899 31,059 32,211 33,358 34,498

合葬式墓所　資金計画表
事業年度

年度

管
理
支
出

合
葬
墓

収
入

起
債

事
業
支
出

借

入

額

建
設
費

　　直接合葬

　　個別安置（焼骨）

　　個別安置（生前）

　　墓所貸出合計

使
用
料
収
入

　　墓所貸出累計

　　記名板

　　記名板累計
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別紙３

樹木葬式墓所　資金計画表

事業年度 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

年度 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22 R23 R24

新規 0 0 26 26 26 26 26 26 26 26 31 31 31 31 31 31 31 32 36 36 36 36

記名板 9 9 9 9 9 9 9 9 10 10 10 10 10 10 10 11 12 12 12 12

使用者累計(3,000) 0 0 26 52 78 104 130 156 182 208 239 270 301 332 363 394 425 457 493 529 565 601

新規 0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 0 0 0 0

使用区画数(79) 0 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 79 79 79 79 79

新規 0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

使用者累計(126) 0 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

新規 0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

使用者区画数(40) 0 0 5 10 15 20 25 30 35 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

7,000 87,600

使用料(共同) 200,000 5,720 5,720 5,720 5,720 5,720 5,720 5,720 5,720 6,820 6,820 6,820 6,820 6,820 6,820 6,820 7,040 7,920 7,920 7,920 7,920

使用料(大型) 800,000 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400 3,520 0 0 0 0

使用料(小型) 500,000 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750

使用料(ｶﾞｰﾃﾞﾆﾝｸﾞ) 700,000 3,850 3,850 3,850 3,850 3,850 3,850 3,850 3,850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

記名板 50,000 495 495 495 495 495 495 495 495 550 550 550 550 550 550 550 605 660 660 660 660

7,000 87,600 17,215 17,215 17,215 17,215 17,215 17,215 17,215 17,215 14,520 14,520 14,520 14,520 14,520 14,520 14,520 13,915 11,330 11,330 11,330 11,330

元金 40回払 175 2,540 4,730 4,730 4,730 4,730 4,730 4,730 4,730 4,730 4,730 4,730 4,730 4,730 4,730 4,730 4,730 4,730 4,730 4,730 4,555

利子 年利0.75％ 27 380 681 645 610 574 539 503 468 432 397 361 326 291 255 220 184 149 113 78 42

計 0 202 2,920 5,411 5,375 5,340 5,304 5,269 5,233 5,198 5,162 5,127 5,091 5,056 5,021 4,985 4,950 4,914 4,879 4,843 4,808 4,597

工事費 7,029 87,650 2,000 2,000

維持管理委託 上昇率0.5％ 6,380 6,412 6,444 6,476 6,509 6,541 6,574 6,607 6,640 6,673 6,706 6,740 6,774 6,807 6,841 6,876 6,910 6,945 6,979 7,014

光熱水費 上昇率0.5％ 72 72 73 73 73 74 74 75 75 75 76 76 76 77 77 78 78 78 79 79

人件費 上昇率0.5％ 1,226 1,233 1,239 1,245 1,251 1,257 1,264 1,270 1,276 1,283 1,289 1,296 1,302 1,309 1,315 1,322 1,328 1,335 1,342 1,348

改葬納骨,廃材処理 22,000

記名板作成料 6,578 60 60 60 60 60 60 60 60 66 66 66 66 66 66 66 73 79 79 79 79

計 7,029 87,650 7,738 7,777 7,815 7,854 7,893 7,932 7,972 8,011 8,057 10,097 8,137 8,177 8,218 8,259 8,300 8,348 8,395 8,437 8,479 10,521

合計 7,029 87,852 10,658 13,188 13,190 13,194 13,197 13,201 13,205 13,209 13,219 15,224 13,228 13,233 13,239 13,244 13,250 13,262 13,274 13,280 13,287 15,118

-29 -252 6,557 4,027 4,025 4,021 4,018 4,014 4,010 4,006 1,301 -704 1,292 1,287 1,281 1,276 1,270 653 -1,944 -1,950 -1,957 -3,788

-29 -281 6,276 10,303 14,327 18,348 22,366 26,380 30,390 34,396 35,697 34,993 36,285 37,572 38,853 40,129 41,399 42,052 40,108 38,158 36,202 32,414

貸

出

計

画

数

　共同埋蔵型

　（永年）

大型ｼﾝﾎﾞﾙﾂﾘｰ型

　（永年）

小型ｼﾝﾎﾞﾙﾂﾘｰ型

（有期限20年)

　ｶﾞｰﾃﾞﾆﾝｸﾞ型

 (有期限20年)

単　年　収　支

累　計　収　支

歳

入

借入金（起債）

事業収入

合計

歳

出

償還事業

事業支出
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別紙３

樹木葬式墓所　資金計画表

事業年度

年度

新規

記名板

使用者累計(3,000)

新規

使用区画数(79)

新規

使用者累計(126)

新規

使用者区画数(40)

使用料(共同) 200,000

使用料(大型) 800,000

使用料(小型) 500,000

使用料(ｶﾞｰﾃﾞﾆﾝｸﾞ) 700,000

記名板 50,000

元金 40回払

利子 年利0.75％

計

工事費

維持管理委託 上昇率0.5％

光熱水費 上昇率0.5％

人件費 上昇率0.5％

改葬納骨,廃材処理 22,000

記名板作成料 6,578

計

合計

貸

出

計

画

数

　共同埋蔵型

　（永年）

大型ｼﾝﾎﾞﾙﾂﾘｰ型

　（永年）

小型ｼﾝﾎﾞﾙﾂﾘｰ型

（有期限20年)

　ｶﾞｰﾃﾞﾆﾝｸﾞ型

 (有期限20年)

単　年　収　支

累　計　収　支

歳

入

借入金（起債）

事業収入

合計

歳

出

償還事業

事業支出

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42

R25 R26 R27 R28 R29 R30 R31 R32 R33 R34 R35 R36 R37 R38 R39 R40 R41 R42 R43 R44 R45 R46

36 31 31 31 31 31 31 31 31 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

12 10 10 10 10 10 10 10 10 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

637 668 699 730 761 792 823 854 885 921 957 993 1,029 1,065 1,101 1,137 1,173 1,209 1,245 1,281 1,317 1,353

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105

0 5 5 5 5 5 5 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

7,920 6,820 6,820 6,820 6,820 6,820 6,820 6,820 6,820 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750

0 3,850 3,850 3,850 3,850 3,850 3,850 3,850 3,850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

660 550 550 550 550 550 550 550 550 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660

11,330 13,970 13,970 13,970 13,970 13,970 13,970 13,970 13,970 11,330 11,330 11,330 11,330 11,330 11,330 11,330 11,330 11,330 11,330 11,330 11,330 11,330

2,190 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2,199 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2,000 2,000

7,049 7,084 7,120 7,156 7,191 7,227 7,263 7,300 7,336 7,373 7,410 7,447 7,484 7,521 7,559 7,597 7,635 7,673 7,711 7,750 7,789 7,828

80 80 80 81 81 82 82 82 83 83 84 84 84 85 85 86 86 87 87 87 88 88

1,355 1,362 1,369 1,375 1,382 1,389 1,396 1,403 1,410 1,417 1,424 1,431 1,439 1,446 1,453 1,460 1,468 1,475 1,482 1,490 1,497 1,505

220 220

79 66 66 66 66 66 66 66 66 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79

8,563 8,812 8,855 8,678 8,721 8,764 8,808 8,851 8,895 10,952 8,997 9,041 9,086 9,131 9,176 9,222 9,268 9,314 9,360 11,406 9,453 9,500

10,762 8,812 8,855 8,678 8,721 8,764 8,808 8,851 8,895 10,952 8,997 9,041 9,086 9,131 9,176 9,222 9,268 9,314 9,360 11,406 9,453 9,500

568 5,158 5,115 5,292 5,249 5,206 5,162 5,119 5,075 378 2,333 2,289 2,244 2,199 2,154 2,108 2,062 2,016 1,970 -76 1,877 1,830

32,982 38,140 43,255 48,547 53,796 59,002 64,165 69,284 74,358 74,736 77,069 79,358 81,602 83,801 85,955 88,063 90,125 92,142 94,112 94,036 95,913 97,743
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別紙３

樹木葬式墓所　資金計画表

事業年度

年度

新規

記名板

使用者累計(3,000)

新規

使用区画数(79)

新規

使用者累計(126)

新規

使用者区画数(40)

使用料(共同) 200,000

使用料(大型) 800,000

使用料(小型) 500,000

使用料(ｶﾞｰﾃﾞﾆﾝｸﾞ) 700,000

記名板 50,000

元金 40回払

利子 年利0.75％

計

工事費

維持管理委託 上昇率0.5％

光熱水費 上昇率0.5％

人件費 上昇率0.5％

改葬納骨,廃材処理 22,000

記名板作成料 6,578

計

合計

貸

出

計

画

数

　共同埋蔵型

　（永年）

大型ｼﾝﾎﾞﾙﾂﾘｰ型

　（永年）

小型ｼﾝﾎﾞﾙﾂﾘｰ型

（有期限20年)

　ｶﾞｰﾃﾞﾆﾝｸﾞ型

 (有期限20年)

単　年　収　支

累　計　収　支

歳

入

借入金（起債）

事業収入

合計

歳

出

償還事業

事業支出

43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

R47 R48 R49 R50 R51 R52 R53 R54 R55 R56 R57 R58 R59 R60 R61 R62 R63 R64

31 31 31 31 31 31 31 31 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

10 10 10 10 10 10 10 10 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

1,384 1,415 1,446 1,477 1,508 1,539 1,570 1,601 1,637 1,673 1,709 1,745 1,781 1,817 1,853 1,889 1,925 1,961

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105

5 5 5 5 5 5 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

6,820 6,820 6,820 6,820 6,820 6,820 6,820 6,820 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750

3,850 3,850 3,850 3,850 3,850 3,850 3,850 3,850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

550 550 550 550 550 550 550 550 660 660 660 660 660 660 660 660 660 660

13,970 13,970 13,970 13,970 13,970 13,970 13,970 13,970 11,330 11,330 11,330 11,330 11,330 11,330 11,330 11,330 11,330 11,330

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2,000 2,000

7,867 7,906 7,946 7,985 8,025 8,065 8,106 8,146 8,187 8,228 8,269 8,310 8,352 8,394 8,436 8,478 8,520 8,563

89 89 90 90 91 91 91 92 92 93 93 94 94 95 95 96 96 97

1,512 1,520 1,527 1,535 1,543 1,550 1,558 1,566 1,574 1,582 1,590 1,597 1,605 1,613 1,622 1,630 1,638 1,646

220 220

66 66 66 66 66 66 66 66 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79

9,754 9,801 9,629 9,676 9,724 9,773 9,821 11,870 9,932 9,981 10,031 10,081 10,131 10,181 10,231 10,282 10,333 12,384

9,754 9,801 9,629 9,676 9,724 9,773 9,821 11,870 9,932 9,981 10,031 10,081 10,131 10,181 10,231 10,282 10,333 12,384

4,216 4,169 4,341 4,294 4,246 4,197 4,149 2,100 1,398 1,349 1,299 1,249 1,199 1,149 1,099 1,048 997 -1,054

101,960 106,129 110,470 114,763 119,009 123,206 127,355 129,455 130,853 132,201 133,500 134,750 135,949 137,098 138,197 139,244 140,241 139,187
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市営霊園事業計画見直しの概要

Ｈ29年度に市営３霊園を統合した市営霊園事業計画を策定。

策定後の収支状況は次のとおり。

（単位：千円）

H30 R元 R2 R3

単年度収支 △ 79,168 △ 74,960 △ 75,988 △ 77,111

運営基金残高 440,145 365,185 289,196 212,085

単年度収支 64,938 △ 68,630 △ 87,181 △ 62,425

運営基金残高 628,631 560,001 472,820 410,395

計画

実績



主な改定点

今回、樹木葬式墓所の設置に向け、Ｒ２年度に実施した墓地等に関する市民意識調査の結果を基に、墓地需

要予測の見直しを行うとともに、これまでの貸出実績を反映したものに時点修正する。

当初の計画で、Ｒ６年度より予定していた宝塚すみれ墓苑取得にかかる用地費及び造成費に該当する費用分

の一般会計からの繰入を開始する予定をＲ８年度に先送りする。

新たな取組としては次のとおり。

◆樹木葬式墓所の貸出

◆長尾山霊園の使用対象者の拡大

◆西山霊園の返還区画の再貸出し（Ｒ７年度～）

◆各霊園の大規模修繕

◆合葬式墓所の貸出要件の変更

◆無縁墓の整理

◆両家墓の運用開始

◆永代管理料基金の閉鎖



樹木葬式墓所の事業計画、資金計画

事業計画はＰ１１～１３、資金計画はＰ２０～２２参照

合葬式墓所の資金計画

需要予測見直し後の資金計画はＰ１９参照

市営霊園特別会計資金計画総括表

これらを踏まえた資金計画総括表Ｐ１８参照




