
PDCA

サイクル

企画

財務
経営
改革

主な観点 企画 経営改革 財務

主な目的 成果 効率 持続可能性

主な業務 KPI、政策 見直し 予算編成

主な関与 P・C C・A P・D

本市のPDCAサイクル（イメージ図）



2-3月 4-6月 7-8月 9-12月 1-3月 3月

事前準備 評価 見直し・方針 編成 議会 執行準備

①詳細なスケジュール【将来像・あるべき姿】

企画

経営
改革

財務

施策評価・事務
事業評価発出

市長対話

新規拡充（政策案件）査定

決算、事務事業評価
作成

予算編成方針発
出・説明会

予算査定

予算編成 予算配当

財政見通し
財政見通し

行政評価委
員会

施政方針

補助金効果額・受益
者負担まとめ

施策評価・事務事業評価
作成

担当部

予算要求新規拡充要求

新規拡充発出

施策への反映検討裁量的新規拡充・施策
転換等調書作成

行動計画
改定案作成

補助金効果額・受益
者負担

定数ヒア 人員要望

全体 10本柱を核とした検討

決算認定

改革案作成見直し準備

裁量経費にかかる
サンセット点検等

財源フレーム作成
部局マネジメント設定

行動計画改定 行動計画改定

部局横断のPDCAを牽引

スクラップ分を政策財源・
部局マネ経費に加算

スクラップ分を政策財源・
部局マネ経費に加算



2-3月 4-6月 7-8月 9-12月 1-3月 3月

事前準備 評価 見直し・方針 編成 議会 執行準備

②詳細なスケジュール【R9年度予算に向けて】

企画

経営
改革

財務

施策評価・事務
事業評価発出

市長対話 6/29-7/13

見直し準備 市民説明・議会説明

新規拡充（政策案件）査定
8月中旬-12月上旬

決算、事務事業評価
作成

予算編成方針発
出・説明会

予算査定
8月中旬（新規）-1月初（その他）

予算編成 予算配当

財政見通し
財政見通し

行政評価委
員会7/23-
8/20

施政方針

現状把握（所得制限・減免・イベント等）

パッケージ

補助金効果額・受益
者負担まとめ

施策評価・事務事業評価
作成

担当部

予算要求新規拡充要求

新規拡充発出
7月下旬-8月上旬

行動計画
改定

施策への反映検討裁量的新規拡充・施策
転換等調書作成

行動計画
改定案作成

行動計画
改定

補助金効果額・受益
者負担

定数ヒア 人員要望

全体 10本柱を核とした検討

決算認定

見直し準備 市民説明・議会説明

パッケージ



令和9年度 裁量的新規拡充・施策転換等調書

事務事業名
(具体取組名)

取組概要

対応すべき
課題

（なぜその取組をするのか）

転換する
施策

（どのようにその取組を
実現するのか）

○○〇○部(局) ○〇○○課

○○○○○○○○事業
（○○○○○○○○○）

テキストを入力

※ 施策評価により明らかになった「対応すべき課題」の現状と、それに基づいて上記の取組を実施する目的・
必要性などについて記載してください。

テキストを入力

※ 既存事業をどのように転換しその取組を実現する（上記の政策課題に対応する）のか、財源捻出の検討を含
めて記載してください。

※ 財源捻出の検討は予算要求の前提とし、予算査定における重要な判断基準となります。

テキストを入力

※ 取組の概要を簡潔に記載してください。

裁量的な新規・拡充の取組に係る令和9年度予算
要求は、市長・副市長との対話において議論されて
いることを前提としますので、対話に向けてこの様
式を作成してください。

ただし、システム（ソフト・ハード）を始めとす
る備品・物品等の更新・調達や、義務的な新規拡充
の取組に係る新規・拡充の予算要求ついては、対話
における議論の対象外としますので、この様式の作
成は不要です。


